
 

                                                  

1 
 

 
  
  

 
_____________________ 
 
INFORME DE SITUACIÓN 

Y PERSPECTIVA  
SOCIOECONÓMICA DEL  
TEJIDO EMPRESARIAL EN  
LA CIUDAD DE MADRID 
_____________________ 
 
 
 
 
I Informe 2023 
(Cierre de datos. 31/03/2023) 
 



 

                                                  

2 
 

 

 

ÍNDICE 

____________________________ 

 

INTRODUCCIÓN ............................................................................... 3 

CAPÍTULO I. ECONOMÍA INTERNACIONAL ....................................... 4 

CAPÍTULO II. ECONOMÍA ESPAÑOLA ............................................... 8 

- Evolución de la actividad económica en el 4º trimestre 2022 ........................... 8 

- Inicio del año 2023 ................................................................................... 11 

- Previsiones del Banco de España para la economía española (2023-2025) ....... 12 

- Empleo y paro en el 4º trimestre 2022 (EPA) ............................................... 14 

- Déficit público y Deuda pública en 2022 ...................................................... 16 

CAPÍTULO III. ECONOMÍA DE LA COMUNIDAD DE MADRID ........... 18 

- Previsiones para la economía regional ......................................................... 24 

CAPÍTULO IV. ECONOMÍA DE LA CIUDAD DE MADRID ................... 26 

- Perspectivas económicas de la ciudad de Madrid ........................................... 29 

FUENTES DE INFORMACIÓN ........................................................... 31 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                  

3 
 

INTRODUCCIÓN 

CEIM Confederación Empresarial de Madrid-CEOE en su condición de 

Organización Empresarial más representativa de Madrid, tiene entre sus 

objetivos el representar y defender los intereses generales y comunes de los 

empresarios madrileños, así como proponer a las distintas Administraciones 

Públicas, especialmente las madrileñas, medidas e iniciativas que favorezcan 

la actividad de las empresas así como su competitividad y, por tanto, la 

generación de riqueza y empleo. 

Para desempeñar dicha tarea con eficacia y rigor, es necesario conocer la 

realidad socioeconómica de la región y de sus municipios por lo que, entre 

las numerosas actividades que desarrolla CEIM, se encuentra el seguimiento 

de los principales indicadores de coyuntura económica nacionales, de la 

Comunidad de Madrid así como de la ciudad de Madrid y la elaboración 

periódica de informes de situación económica.   

El presente Informe ha sido realizado en el marco del Convenio de 

colaboración firmado por CEIM Confederación Empresarial de Madrid-CEOE y 

el Área de Gobierno de Economía, Innovación y Empleo del Ayuntamiento de 

Madrid, en diciembre de 2022. Su objetivo es conocer, con carácter 

trimestral, la evolución de la economía de la ciudad, dentro del contexto 

autonómico, nacional e internacional. 
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CAPÍTULO I. ECONOMÍA INTERNACIONAL 

El año 2022 comenzó con la expectativa de lograr la recuperación económica 

tras la pandemia, algo que se desvaneció con el inicio de la guerra de Rusia 

en Ucrania el 24 de febrero; un conflicto bélico de duración indeterminada 

y de consecuencias devastadoras,  que está alterando el orden mundial desde 

un punto de vista político, económico y social, y que está generando un clima 

de enorme incertidumbre e inestabilidad, además de una tragedia humana de 

enormes dimensiones. 

Durante el año 2022, la actividad económica mundial también estuvo muy 

marcada por la elevada inflación y las medidas de política económica 

adoptadas para controlarla que han llevado a sucesivas subidas de los tipos 

de interés por parte de los principales bancos centrales; y también por el 

rebrote de la pandemia en China, que durante una buena parte del año 

aplicó una política de Covid cero, que originó estrictos confinamientos de la 

población.  

A pesar de la complejidad del contexto, finalmente la economía mostró una 

mayor fortaleza de la esperada y la amenaza de recesión que se vislumbró 

en algún momento del ejercicio no se materializó, aunque si hubo un notable 

frenazo, especialmente en el último trimestre del año.  

Según las últimas estimaciones del Banco Central Europeo (BCE), publicadas 

en marzo de 2023, el crecimiento del PIB real mundial (excluida la zona 

del Euro) habría descendido hasta el 0,4%, en el cuarto trimestre de 2022, 

influido por dos fuerzas contrapuestas. Por un lado, la retirada de las medidas 

restrictivas para contener el Covid en China, incrementó los contagios, lo que 

redundó en una actividad económica menor de lo previsto. Y, por otro, el 

crecimiento del PIB estadounidense fue mayor de lo esperado por la 

contribución positiva de la demanda exterior neta y de las existencias. Para 

el conjunto del año 2022, el BCE ha estimado una tasa de crecimiento de la 

economía mundial del 3,3%, frente al 6,2% de 2021. 

En lo que se refiere a la Zona Euro, la actividad se estancó en el cuarto 

trimestre de 2022, por la contribución negativa de la demanda interna, al 

descender tanto el consumo privado como la inversión, debido a una menor 

renta real disponible y al endurecimiento de las condiciones de financiación, 

entre otros factores. Sin embargo, la aportación de la demanda externa fue 

positiva, debido a la disminución de las importaciones. Con ello, el BCE estima 

un crecimiento anual del 3,5% de la eurozona para el conjunto de 2022, 

frente al 5,3% de 2021. 
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En los primeros meses del año 2023, el contexto económico global parece 

estar dando señales de mejoría. La resiliencia que ha mostrado la economía 

mundial, el cambio de tendencia experimentado por diversos indicadores de 

confianza, el hecho de que la eliminación de la política cero Covid en China 

haya tenido un impacto negativo transitorio y la relajación de las tensiones 

inflacionistas (al menos en lo que se refiere al componente energético), 

apuntan hacia una incipiente mejoría en el contexto económico global, lo que 

ha llevado a muchos analistas, tales como el Fondo Monetario Internacional 

y el Banco Central Europeo, a revisar al alza sus previsiones de crecimiento, 

tanto para el primer trimestre de 2023 como para el conjunto del ejercicio. 

 

De este modo, la actualización de previsiones del Fondo Monetario 

Internacional de enero, han estimado un crecimiento de la economía 

mundial para el conjunto del año 2023 del 2,9% (2,7% en su anterior 

estimación de octubre de 2022) para repuntar hasta el 3,1% en 2024.  

A pesar de esta mejoría, habría una desaceleración respecto a 2022, en los 

dos ejercicios siguientes. Esto es debido a un menor ritmo de crecimiento de 

las economías avanzadas (del 2,7% en 2022 al 1,2% en 2023), tanto de 

Estados Unidos (del 2% en 2022 al 1,4% en 2023) como de la Zona euro (del 

3,5% al 0,7%). 

En cambio, las economías de los países emergentes y en desarrollo 

mantendrían un avance similar en 2023 del 4% (3,9% en 2022), destacando 

la economía de China, cuya reciente reapertura facilitaría su reactivación 

hasta un crecimiento del 5,2% (3% en 2022) e India, el país que más crecerá 

(6,1%), aunque de forma desacelerada respecto a 2022 (6,8%). 

Por su parte, el Banco Central Europeo también ha revisado en marzo, su 

estimación de crecimiento al alza, para 2023 y 2024, de forma que el ritmo 

de avance del PIB real mundial sería del 3% y del 3,2%, respectivamente. En 

comparación con sus anteriores proyecciones de diciembre, ha mejorado la 

previsión para 2023 en 0,4 puntos y para 2024 en 0,1 puntos. Según sus 

previsiones, el crecimiento de la Zona Euro se ralentizaría hasta el 1% en 

2023 y repuntará hasta el 1,6% en 2024. 
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En lo que se refiere a la inflación, habría comenzado a moderarse desde 

finales de 2022, acabando el año en el 8,8%, aunque se prevé que siga en 

niveles altos y por encima de los previos a la pandemia. Las previsiones del 

FMI la situarían en el 6,6% en 2023 y en el 4,3% en 2024. Las economías 

avanzadas pasarían de una tasa de inflación del 7,3% en 2022 al 4,6% en 

2023 y 2,6% en 2024, mientras que las emergentes y países en desarrollo 

moderarán el incremento de sus precios en menor cuantía, desde el 9,9% de 

2022 al 8,1% en 2023 y 5,5% en 2024. 

Por su parte, el Banco Central Europeo (BCE) también prevé que la inflación 

se mantenga alejada del objetivo del 2% durante 2023, en la Zona Euro. De 

esta forma, en promedio la tasa de inflación se situaría este año en el 5,3%, 

para descender en 2024 hasta el 2,9% y hasta el 2,1% en 2025. Por su parte, 

la tasa de inflación subyacente alcanzaría en promedio el 4,6% en 2023, 

cedería hasta el 2,5% en 2024 y hasta el 2,2% en 2025. 

Como consecuencia de esta elevada tasa de inflación y con el objetivo de 

reconducirla, el Consejo de Gobierno del BCE del 16 de marzo de 2023, ha 

vuelto a subir los tres tipos de interés en 50 puntos básicos. Con ello, el 

tipo de interés de las operaciones principales de financiación y los tipos de 

interés de la facilidad marginal de crédito y de la facilidad de depósito han 

aumentado hasta el 3,50%, el 3,75% y el 3,00%, respectivamente, con 

efectos desde el 22 de marzo de 2023. 

Por su parte, la FED de Estados Unidos también ha vuelto a incrementar en 

marzo los tipos de interés oficiales en 0,25 puntos situándolos en la horquilla 

entre el 4,75% -5%, dejando la puerta abierta a nuevas subidas. El Banco de 

Inglaterra también los ha elevado medio punto, situándolos en el 4%. 

El precio medio del barril de petróleo Brent se ha situado en marzo de 

2023 en 78,43 dólares, un 5% menos que en febrero y un 67% menos que 

en el mismo mes del año pasado. Por su parte, el gas natural ha bajado su 

cotización en el mercado de futuros un 46,5% desde principios de año. 

Por otro lado, la mayoría de los índices bursátiles han registrado ganancias 

durante el primer trimestre del año, a pesar de que a partir de febrero se han 

visto condicionados negativamente por la evolución de las expectativas de 

política monetaria y, en marzo, por la incertidumbre sobre el sector bancario. 

En lo que va de año, hasta el 31 de marzo de 2023, el EuroStoxx 50 ha 

aumentado un 11,9%, el Ibex 35 un 10,3%, el Standard & Poors 500 un 7% 

y el Dow Jones 30 un 0,4%. 
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Finalmente, señalar que el euro se ha situado en 1,087 dólares el 31 de 

marzo de 2023, por lo que se habría apreciado ligeramente respecto a 

principios de año.  
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CAPÍTULO II. ECONOMÍA ESPAÑOLA 

Evolución de la actividad económica en el 4º trimestre 2022 
 

La evolución de la economía española a lo largo de 2022 se ha caracterizado 

por una fuerte recuperación en el primer semestre y una intensa pérdida de 

impulso a partir del tercer trimestre.  

 

Esta interrupción del proceso de recuperación económica en la 

segunda parte del año se ha debido a los efectos de la guerra de Ucrania 

en los precios de las materias primas y su transmisión a la inflación y a los 

costes empresariales, además del mantenimiento de algunos cuellos de 

botella, la incertidumbre internacional y el endurecimiento de la política 

monetaria. 

 

Los datos de Contabilidad Nacional trimestral del INE, relativos al cuarto 

trimestre del ejercicio 2022, muestran una evolución de la economía 

española similar a la del tercer trimestre, con un débil crecimiento, aunque 

algo mejor de lo que se esperaba en verano.  

 

Así, la tasa de crecimiento del PIB se ha mantenido estable, en términos 

trimestrales, en el 0,2%, igual a la del trimestre anterior, lo que muestra 

una cierta resiliencia a la desaceleración de la economía española, 

cuando hace unos meses se pensaba que podría entrar en una recesión con 

caída del PIB.  

 

 

 
 

En términos anuales, en 2022 el PIB se ha desacelerado hasta el 2,6% en 

el 4º trimestre (frente al 4,7% del periodo inmediatamente anterior), 

alcanzándose para el conjunto del ejercicio un incremento medio anual del 
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5,5%, tasa igual a la de 2021 (5,5%), pero todavía insuficiente para alcanzar 

el nivel previo a la pandemia.  

 

 

 
 
En cuanto a la composición del crecimiento en el cuarto trimestre de 2022, 

se basa en una aportación, en términos interanuales, de la demanda 

interna, de 0,9 puntos, esto es 1,9 puntos menos que en el trimestre 

anterior, y de la externa de 1,7 puntos, 0,2 puntos menos que en el tercer 

trimestre. 
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Por su parte, si se realiza el análisis de los resultados del cuarto 

trimestre respecto a los del tercer trimestre, y en relación con los 

componentes de la demanda, preocupa el descenso del consumo privado 

(-1,8% intertrimestral frente al aumento del 1,8% del trimestre anterior) y 

la caída por tercer trimestre consecutivo de la inversión en bienes de 

equipo (-5,7% frente a -0,8% del trimestre anterior).   

 

En cuanto al comportamiento de los distintos sectores productivos en el 4º 

trimestre, todos ellos, excepto el primario, han reflejado su debilidad, 

registrando incrementos trimestrales muy moderados. Así, la industria 

manufacturera ha desacelerado su avance, desde el 0,7% del 3er trimestre 

al 0,3% del 4º, la construcción ha caído un -0,3%  (frente al +0,2% 

anterior)  y los servicios se han ralentizado hasta un 0,3% de incremento 

(0,4% del trimestre anterior), debido principalmente al descenso en el 

comercio, el transporte y la hostelería (hasta el -0,7% frente al +0,9% 

anterior), y a la caída de las actividades artísticas, recreativas y otros 

servicios hasta el -7,1% frente al +6,8% anterior.  
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Por lo que se refiere a la productividad se ha desacelerado en el 4º 

trimestre, tanto si se mide por puesto de trabajo equivalente a tiempo 

completo, hasta una tasa del 0,6% anual, (frente al 1,9% del trimestre 

anterior), como si es por hora efectivamente trabajada, que ha pasado a 

registrar un descenso del 0,1% anual, frente al 1,5% del periodo anterior. 

 

 
 

Inicio del año 2023 

 

El ejercicio 2023 ha comenzado con la incertidumbre sobre cuánto tiempo 

va a continuar la desaceleración de la economía española y cuándo 

empezará a recuperarse. Lo que parece descartarse por el momento es 

que entre en una recesión, debido principalmente a un mejor 

comportamiento del sector energético.  La inflación es la que determinará la 

evolución de los tipos de interés, que a su vez influirán en el comportamiento 

del consumo y de la inversión, así como en las finanzas públicas. También, la 

aparición de tensiones en los mercados financieros internacionales y la 

magnitud de sus efectos, marcarán la evolución de la economía. 

 
A continuación se comentan los principales datos disponibles a la fecha de 

cierre del presente informe:  

 

- El índice de producción industrial ha aumentado en enero su tasa 

anual hasta el 1,2%, esto es 4,3 puntos superior a la registrada en el 

mes de diciembre. Destaca el crecimiento de la producción de los 

bienes de consumo duradero, seguido de los bienes de equipo.  

- El consumo de electricidad ha disminuido en marzo un -4,6% anual, 

registrando el menor consumo de los últimos veinte años para un mes 

de marzo. 

- El índice de comercio minorista ha aumentado en febrero el 3,5%, 

moderando su ritmo de avance en 3,8 puntos porcentuales respecto al 

mes anterior. 

- Las matriculaciones de vehículos han aumentado en febrero un 

19,2% anual, según cifras de ANFAC, con incrementos en todos los 

canales de distribución, especialmente en el de alquiladores (148,9% 

anual). 
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- El alojamiento en hoteles ha aumentado en febrero el 16% anual, 

con más de 5,9 millones de viajeros y el número de pernoctaciones se 

ha incrementado el 23,6%, respecto al mismo mes del año pasado. 

Por su parte, en el mes de enero 4,1 millones de turistas 

internacionales han visitado España, lo que supone un 65,8% más que 

el mismo mes del año pasado. El gasto medio por turistas ha sido de 

1.258 euros, un 3,5% superior al de hace un año.  

- El PMI compuesto de España ha aumentado en febrero hasta 55,7 

puntos, por lo que enlaza dos meses consecutivos en zona de 

expansión. 

- El índice de confianza de los consumidores, elaborado por el CIS, 

ha empeorado en marzo -4,2 puntos hasta 67,4 puntos, situándose 

por debajo del nivel previo a la guerra de Ucrania (90 puntos).  

- El índice de sentimiento económico se ha mantenido en marzo en 

un nivel similar al del mes anterior (99,7 puntos). 

- El número de afiliados a la Seguridad Social se ha situado en 

febrero en 20.170.100, por lo que ha aumentado un 2,4% anual, una 

décima más que en enero, interrumpiendo tendencia a la 

desaceleración iniciada desde mayo del año pasado en el ritmo de 

creación de empleo. 

- El indicador adelantado del IPC estima una tasa de variación anual 

del 3,3% en el mes de marzo, por lo que habría disminuido 2,7 puntos 

respecto la registrada en febrero. Esto es debido principalmente a que 

los precios de la electricidad y de los carburantes aumentaron en marzo 

de 2022, mientras que este mes han disminuido. 

Por su parte, la tasa de variación anual estimada de inflación 

subyacente ha cedido una décima, hasta el 7,5%, nivel que sigue 

siendo muy elevado. 

- El déficit del estado, se ha situado hasta febrero en el -0,7% del PIB, 

esto es 9.181 millones, mejorando en 0,2 puntos de PIB respecto al 

mismo periodo de 2022 (que fue el -0,9% de PIB). 

Previsiones del Banco de España para la economía española (2023-

2025)  

El año 2023 ha comenzado con una evolución algo más favorable de lo 

esperado en varios de los indicadores de actividad y de confianza 

mencionados anteriormente. Además, una mejor evolución de los precios 

energéticos y la reapertura de la economía china, tras el levantamiento de su 

política Covid, han contribuido a mejorar las perspectivas de la actividad a 

escala mundial. 
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Como contrapeso, el gasto de las empresas y de los hogares ha seguido 

viéndose lastrado por la pérdida de poder adquisitivo y por el progresivo 

endurecimiento de las condiciones de financiación desde principios del año 

pasado. 

Con todo ello, el Banco de España ha estimado, en sus previsiones realizadas 

en marzo de este año, que la economía española registre en el primer 

trimestre de 2023 un ritmo de crecimiento similar al de la segunda mitad 

de 2022, incrementándose ligeramente hasta el 0,3% en tasa intertrimestral, 

(0,2% en el último trimestre de 2022). A partir de la primavera, se espera 

un mayor dinamismo de la actividad, al que podría contribuir una disminución 

de las presiones inflacionistas, la normalización en las cadenas de suministros 

y un mayor despliegue de los fondos Next Generation. Bajo la trayectoria 

proyectada, la economía española recuperaría su nivel previo a la pandemia 

en el segundo semestre del año. 

Para el conjunto de 2023, el Banco de España espera un crecimiento del 

1,6%, igual a la estimación de la AIREF (1,6%) y en línea con la del FMI 

(1,5%), lo que si bien mejora en 0,3 puntos porcentuales su previsión del 

pasado mes de diciembre (1,3%), refleja un notable frenazo del crecimiento 

del PIB nacional respecto al registrado en 2022 (3,9 puntos inferior). En 2024 

el ritmo de avance se aceleraría hasta el 2,3% para moderarse hasta el 2,1% 

en 2025. 

                Proyecciones macroeconómicas del Banco de España 2023-2025 

 
              Fuente: Banco de España 
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El Banco de España estima que las distintas variables que componen la 

demanda interna empeoran en el conjunto del año 2023 sobre lo previsto en 

diciembre, a excepción del consumo público, mientras que los de la demanda 

externa mejoran respecto a la anterior previsión. Así, proyecta una 

contribución al crecimiento del PIB de la demanda nacional de 1,0 punto 

(frente a 1,4 puntos previstos anteriormente y frente a los 2,9 puntos en 

2022) y una aportación positiva de la demanda externa de 0,6 puntos 

(frente a -0,1 puntos previsto en diciembre y 2,6 puntos de 2022). 

- Se espera una desaceleración del consumo privado, hasta el 1,2% 

(frente al 1,9% de la previsión anterior y el 4,3% de 2022).  

- Por lo que se refiere a la formación bruta de capital fijo, se estima 

una ralentización hasta el 0,3% (frente al 1,6% previsto en diciembre 

e inferior al 4,3% de 2022).   

- El Banco de España estima un avance del empleo, calculado según el 

número de horas trabajadas, de solo el 0,9% en 2023, (algo mejor que 

el 0,5% estimado en diciembre pero inferior al 4,1% de 2022).  

- La tasa de paro sin embargo mejoraría respecto a la previsión 

anterior, al estimarse en un 12,7% en 2023, frente al 12,9% previsto 

en diciembre, que ha sido también el dato de cierre de 2022.  

- Los precios armonizados en promedio se incrementarían el 3,7% en 

2023, frente a la previsión anterior de 4,9% y el 8,3% de 2022. Esta 

menor tasa se debe al efecto de la comparativa con los precios 

energéticos del año pasado, que fueron muy elevados, y al 

abaratamiento de las materias primas energéticas de acuerdo con sus 

cotizaciones en los mercados de futuros. Por su parte, la reducción de 

la tasa de inflación subyacente se prevé más lenta, empezándose a 

moderar en torno a la primavera, para situarse en el promedio del año 

en el 3,9%. 

- Por último, el déficit público, se situará en el 4,1% del PIB en 2023, 

igual que lo previsto en diciembre e inferior al 4,8% de 2022. La deuda 

pública en el 111,1% del PIB frente al 110,6% previsto en diciembre 

y el 113,1% de 2022.  

Empleo y paro en el 4º trimestre 2022 (EPA) 

Los datos de la Encuesta de Población Activa del cuarto trimestre de 2022 

si bien reflejan resultados positivos en relación a como acabó el año anterior, 

tanto en cuanto a creación de empleo (1,4% de aumento anual) como en 

reducción del nivel de paro (-2,6% anual), mostrando la resiliencia del 
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mercado laboral; también es cierto que apuntan a un estancamiento en su 

evolución positiva.  

Así, el empleo se ha situado en 20.463.900 ocupados, esto es ha aumentado 

en 278.900 personas en el último año (1,4% anual), aunque ha disminuido 

en 81.900 personas en relación al tercer trimestre (-0,4% trimestral), debido 

a la pérdida de empleos en el sector privado (-101.900 personas) mientras 

que ha aumentado en el sector público (+20.000). 

 
                                Fuente: EPA    
 

Por su parte, si se analizan los datos de la EPA, en promedio anual, se observa 

que, el empleo ha crecido en 2022 en 617.000 personas (un 3,1%) en 

relación a 2021, habiéndose superado el nivel previo a la pandemia (en 

611.300 personas o un 3,1%). 

El número de parados se ha situado en 3.024.000 en el cuarto trimestre, 

esto es, ha disminuido en 79.900 personas en el último año (un -2,6% anual), 

si bien ha aumentado en 43.800 en este trimestre (1,5% trimestral). En 

términos de promedio para el conjunto de 2022, el nivel de desempleo 

también es menor que el de 2021 en -405.000 personas (-11,8%) y en 

relación a 2019 en un -6,9% (-223.200 parados menos). 

 

Ello ha lugar a que la tasa de paro se haya situado en el cuarto trimestre, 

en el 12,9%, -0,4 puntos menos que un año antes, aunque 0,2 puntos más 

que en el trimestre anterior. Además, en datos de promedio, es inferior a la 

existente en 2019 en 1,2 puntos porcentuales. No obstante, se sitúa como la 

más alta de la Zona euro, superando la de Grecia. 
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 Fuente: EPA 

 

 

Ello ha lugar a que la tasa de paro se haya situado en el cuarto trimestre, 

en el 12,9%, -0,4 puntos menos que un año antes, aunque 0,2 puntos más 

que en el trimestre anterior. Además, en datos de promedio, es inferior a la 

existente en 2019 en 1,2 puntos porcentuales. No obstante, se sitúa como la 

más alta de la Zona euro, superando la de Grecia. 

Fuente: EPA 

 

Déficit público y Deuda pública en 2022 

El déficit del conjunto de las administraciones públicas se ha situado 

en 2022 en 63.776 millones de euros, inferior en un -23,1% (equivalente a 

19.170 millones) al de 2021. Ello se ha debido a un aumento de recursos no 

financieros del 8,1%, esto es, de 42.603 millones (principalmente por la 

mayor recaudación del IVA y otros impuestos sobre producción e 

importaciones, así como de los impuestos sobre la renta y el patrimonio e 

influido también por la elevada inflación), que fue superior al de los gastos, 

del 3,8%, con 23.433 millones más que el año anterior; entre estos destacan 
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las mayores subvenciones, ligadas a la bonificación de los carburantes, y los 

gastos en intereses.  

En términos de PIB, el déficit público se situó en el -4,8%, esto es inferior en 

2,07 puntos al de 2021 y en 0,2 puntos al previsto en el Plan Presupuestario 

del gobierno de octubre de 2022. 

Por su parte, la deuda pública del total de administraciones se situó en 2022 

en el 113,2% del PIB, frente al 118,4% del año anterior, y por debajo del 

115,2% previsto en el citado Plan Presupuestario como resultado de un 

incremento del PIB (+10% nominal) superior al de la deuda (+5,3%). 
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CAPÍTULO III. ECONOMÍA DE LA COMUNIDAD DE 
MADRID 

Los últimos datos de crecimiento del PIB regional, publicados por el Instituto 

de Estadística de la Comunidad de Madrid, corresponden al cuarto trimestre 

y el conjunto de 2022; un año que ha estado muy marcado por los efectos 

de la guerra de Ucrania en la economía mundial y española, cuando todavía 

se sufrían las consecuencias de la pandemia. 

 

En el contexto de incertidumbre y de dificultades provocado por el citado 

conflicto bélico, el crecimiento de la economía madrileña en el cuarto 

trimestre de 2022 se ha mantenido estable, en el 0,1%, mientras que en 

términos anuales se ha desacelerado hasta el 5%, esto es 1,3 puntos 

porcentuales menos que en el periodo anterior. A pesar de ello, dicho 

crecimiento es significativamente superior al alcanzado por la economía 

española, que ha sido del 2,7% anual. 

 
PIB Comunidad Madrid 

(Año 2022) 

Tasa de variación trimestral (%) Tasa de variación anual (%) 

 
1er tri. 

 
2º tri 

 
3er tri. 

 
4º tri. 

 

 
1er tri. 

 
2º tri 

 
3er tri. 

 
4º tri. 
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2,3 
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0,1 

 
 

5,0 

 
 

6,7 

 
 

6,3 

 
 

5,0 

 
Analizando la composición del PIB madrileño en la última parte de 2022 cabe 

destacar que, en términos interanuales, la demanda regional ralentizó su 

ritmo de avance, hasta el 3,7% (frente al 5,3% del tercer trimestre). Por su 

parte, la contribución de la demanda externa al crecimiento del PIB regional 

ha sido tres décimas superior a la del periodo anterior, situándose en 1,6 

puntos porcentuales (1,3 puntos porcentuales en el tercer trimestre). Ello se 

ha debido en gran parte a un importante dinamismo de los flujos turísticos.  
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Los componentes de la demanda interna evolucionaron de la siguiente forma, 

en términos interanuales:  

 

- El gasto en consumo final se ha enfriado hasta alcanzar el 3,1% de 

crecimiento, desde el 5,4% de trimestre anterior, debido al menor 

ritmo de avance del consumo de los hogares, que se ha situado en el 

3,6% (frente al 7,5% del tercer trimestre), al contrario de lo que ha 

ocurrido con el de las Administraciones Públicas, que se ha acelerado 

hasta el 1,9% (1,3 puntos superior al del periodo anterior).  

 

- La formación bruta de capital intensificó su ritmo de crecimiento 

hasta alcanzar el 6,7% (1,8 puntos por encima del incremento del 

tercer trimestre). Este mayor dinamismo se apoyó, tanto en la 

inversión residencial como en la de bienes de equipo, que registraron 

incrementos del 5,1% y del 7,3%, respectivamente. 

 
 
 

 
 

CUADRO  
MACROECONÓMICO 

DE DEMANDA 

 
CONTABILIDAD TRIMESTRAL DE LA C. MADRID 

(Instituto de Estadística de la C. Madrid) 
 

 Demanda. Tasas de variación anual (%) 
 

 
 

 
2021 

 
 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
I 

Tri 
 

 
II 
Tri 

 
III 
Tri 

 
IV 
Tri 

 
I 

Tri 
 

 
II 
Tri 

 
III 
Tri 

 
IV 
Tri 

Gasto en consumo final   6,2 3,9     0,5 24,4 3,5 0,1 2,4 4,7 5,4 3,1 

- de los hogares   6,5 5,2    -1,7  33,6 2,6  -1,2 3,1   6,7 7,5 3,6 

- de las AAPP    5,5 0,8     6,4    6,6 5,6 3,6 0,8 0,1 0,6 1,9 

Formac. Br. Cap. Fijo   3,7 6,6    -7,4   20,2 1,8 3,9 6,5 8,3   4,9   6,7 

- Construcción    -4,5 4,2  -14,1   11,8   -5,5  -6,6 1,2 6,7   3,7   5,1 

- Bienes equipo y maq.  8,3   7,7    -3,6   24,8 5,7 9,8 9,1 9,1   5,4   7,3 

Demanda interna   5,8 4,3   -0,9 23,7 3,2 0,7 3,1 5,3 5,3 3,7 

Demanda externa (*)  1,1   1,7   -1,2   3,2 1,9 1,1 2,1 1,8   1,3   1,6 

PIB     6,5   5,7     -2,0  25,4 4,9 1,7 5,0 6,7   6,3   5,0 

        (*) Contribución al crecimiento del PIB (p.p.)  

 

Desde el punto de vista de la oferta, los tres sectores no agrarios han 

mantenido sus tasas de crecimiento en signo positivo, aunque han suavizado 

su ritmo de crecimiento respecto al tercer trimestre. El sector servicios ha 

crecido el 5,2% (8 décimas menos), la industria ha aumentado el 5,3% (2 

décimas menos), y la construcción ha crecido un 2,2%, esto es, 1,9 puntos 

menos que en el tercer trimestre. 
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CUADRO 
MACRO- 

ECONÓMICO 
DE OFERTA 

 
CONTABILIDAD TRIMESTRAL DE LA C. MADRID 

(Instituto de Estadística de la C. Madrid) 
 

Oferta. Tasas de variación anual (%) 

 
 

2021 
 

 
 

2022 

 
 

2020 

 
 

2022 

I 
Tri 

II 
Tri 

III 
Tri 

IV 
Tri 

I 
Tri 

II 
Tri 

III 
Tri 

IV 
Tri 

Industria 5,3  5,9  -3,6  17,1 5,3 3,9 6,0 6,7 5,5 5,3 

Construcción 8,6  3,3  1,1  33,2 5,6 0,6 2,8 4,0 4,1 2,2 

Servicios 6,0    5,8  -2,3  24,1 4,5 1,5 5,0 6,8 6,0 5,2 

PIB 6,5 5,7 -2,0   25,4 4,9 1,7 5,0 6,7 6,3 5,0 

 

Con estos datos, se estima que el PIB madrileño en el conjunto del año 

2022 ha crecido el 5,7%, esto supone un ritmo superior al del conjunto de 

España que se situó en el 5,5%, según los datos publicados recientemente 

por el INE. Estos resultados no difieren mucho del crecimiento previsto para 

2022 antes del estallido de la guerra en Ucrania, a pesar del contexto de 

enormes dificultades acaecidas a lo largo del año.  

 

Y finalmente, destacar que la economía madrileña ha consolidado este 

ejercicio su proceso de recuperación de los niveles previos a la pandemia, y 

sitúa su PIB casi un punto por encima del último trimestre de 2019, mientras 

que la economía nacional se encuentra 9 décimas por debajo. 

 

 
 
En relación con los principales indicadores de actividad económica que se 

han ido publicando en las últimas semanas, y que en su mayoría se 

corresponden con los meses de enero y febrero, cabe destacar los siguientes:  

 

- El índice de producción industrial madrileño (IPI) ha comenzado el 

año con un fuerte crecimiento, esto es, del 10,1% anual en enero. 

Destaca el aumento de la producción de los bienes de equipo, del 
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20,7%, seguido de los bienes intermedios y de consumo, que ha sido 

del 11,2% y del 10,3%, respectivamente.  

 

- El consumo de energía eléctrica ha aumentado en febrero el 7,4%, 

respecto al mismo periodo del año pasado, interrumpiendo cuatro 

meses consecutivos de descensos. 

 

- El índice de comercio minorista, ha moderado su ritmo de 

crecimiento en febrero, hasta el 3,9% anual (5 puntos inferior al del 

mes anterior), aunque continúa creciendo más que la media nacional.  

 

- Los datos referentes al sector turístico madrileño, siguen reflejando 

incrementos anuales muy significativos, sin que todavía se hayan 

recuperado los niveles previos a la pandemia. La llegada de turistas 

extranjeros a la Comunidad de Madrid ha aumentado el 113,1% anual 

en enero, con 528.543 visitantes,  siendo el mayor incremento 

registrado en el ranking regional. Por su parte, las cifras de viajeros 

alojados en hoteles y de pernoctaciones han aumentado en el mes de 

febrero de este año el 21% y el 19%, respectivamente. La región 

madrileña se encuentra a la cabeza en gasto medio por turista 

extranjero, con 1.664 euros en enero, siendo un 6,8% superior al del 

año pasado y situándose por encima del importe de antes de la 

pandemia. 

 

- Las matriculaciones de turismos enlazan dos meses consecutivos 

de crecimiento anual. El incremento en el mes de febrero ha sido del 

36,3% y el de vehículos industriales ha sido el 45,6%, según cifras de 

ANFAC. El buen comportamiento de las matriculaciones se debe 

principalmente a la mejora del funcionamiento de las cadenas de 

suministros y por tanto, de la producción. 

 

- La creación de sociedades mercantiles en la Comunidad de Madrid 

en enero ha sido de 2.042 empresas, la mayor cifra para este mes 

desde 2008, destacando además que se supera la cifra del mismo mes 

de 2020, esto es, previo a la pandemia. En Madrid se ha constituido el 

21,5% del total de las sociedades creadas en España (9.472 

entidades). 

 

- La tasa anual de inflación madrileña en febrero se ha situado en el 

5,2% (una décima por debajo de la registrada en el mes anterior y 

ocho décimas por debajo de la nacional, que se ha situado en el 6%). 

Los grupos que más han influido en esta bajada han sido “Transporte”, 
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debido a la bajada del precio de los combustibles y la bonificación de 

la Comunidad de Madrid al transporte público. En sentido contrario, se 

encuentran la “Vivienda” por el aumento de la electricidad y “Alimentos 

y bebidas no alcohólicas”.  

Por su parte, la tasa de inflación subyacente madrileña ha cedido dos 

décimas hasta alcanzar el 6,4%, mientras que la de España se ha 

elevado una décima, hasta el 7,6%. 

La inflación de la Zona Euro según Eurostat se ha situado en febrero 

en el 8,5%, una décima inferior a la del mes anterior.  El diferencial 

respecto la de Madrid es de 3,3 puntos.  

 

En relación con el mercado de trabajo los datos de la Encuesta de 

Población Activa correspondientes al cuarto trimestre de 2022, reflejan que 

en la última parte del año, se han creado 26.500 empleos en la Comunidad 

de Madrid, lo que supone un incremento del 0,8% trimestral, alcanzando los 

3.193.000 empleos en la región. En términos anuales, la ocupación ha 

aumentado en 17.400 trabajadores, el 0,5%, lo que pone de manifiesto un 

menor dinamismo en la creación de empleo que en trimestres anteriores. 

La cifra de parados en la Comunidad de Madrid se ha incrementado en 

10.600 personas, esto es el 2,6%, alcanzando en el cuarto trimestre 415.200 

desempleados. En relación con el mismo periodo del año pasado, en la región 

madrileña hay 57.700 parados más, lo que supone un aumento del 16,1%, 

interrumpiéndose cinco trimestres consecutivos de descenso del paro en la 

región. 

 

Con ello, la tasa de paro madrileña se ha situado en el 11,5%, dos décimas 

por encima de la del trimestre anterior, si bien es 1,4 puntos inferior a la 

nacional. 
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Por su parte, la afiliación a la Seguridad Social en la Comunidad de Madrid 

ha aumentado en febrero el 3,9% anual, con 131.155 afiliaciones más que 

hace un año. Con ello, la cifra de afiliados en la región madrileña se ha situado 

en 3.508.732 efectivos. 

 

Por otro lado, la inversión directa exterior recibida por la Comunidad de 

Madrid en el cuarto trimestre de 2022 4.097,4 millones de euros, el 39,3% 

del total nacional (10.422,8 millones de euros). 

En el acumulado del año, la región madrileña ha recibido 17.225,8 millones 

de euros, esto es 50,4% del total nacional (34.178,2 millones de euros), 

liderando el ranking de atracción de inversiones de todas las Comunidades 

Autónomas. 

En este mismo periodo, la inversión madrileña en el exterior ha sido de 

18.074,3 millones de euros, que representan el 92,6% del total invertido por 

España en el exterior (19.509,3 millones de euros).  

En el acumulado del año, la Comunidad de Madrid ha invertido en el 

extranjero 22.845,7 millones de euros, el 78,2% del total de la inversión 

realizada por el país (29.228,7 millones de euros), lo que coloca a la región 

madrileña en la primera posición de todas las Comunidades Autónomas. 
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Para finalizar estas anotaciones sobre economía madrileña, cabe señalar que 

la Comunidad de Madrid cerró el ejercicio 2022  con  un  déficit público de 

-1.821 millones de euros, lo que supone el -0,71%, en porcentaje del PIB. El 

conjunto de Comunidades Autónomas registró un déficit público de -15.085 

millones de euros (-1,14% en términos de PIB). 

Por su parte, los últimos datos de deuda pública publicados por el Banco de 

España, correspondientes al cuarto trimestre del año 2022, sitúan a Madrid 

como la región con menor deuda en relación a su PIB, con un 13,5%; 10,4 

puntos por debajo de la media nacional. En el conjunto de Comunidades 

Autónomas la deuda pública en términos de porcentaje del PIB se sitúa en el 

23,9%. 

Previsiones para la economía regional 

Si bien las previsiones de hace un año, antes del estallido de la guerra, 

apuntaban a una leve desaceleración del PIB en 2023, con respecto al año 

anterior, las estimaciones actuales señalan hacía una contención más 

importante del crecimiento económico, en términos generales. 

 

En el contexto de elevada incertidumbre y volatilidad en el que nos 

encontramos, las previsiones para la economía madrileña, estiman un 

crecimiento para 2023 del 1,5%, haciendo el promedio de las previsiones de 

CEPREDE (enero 2023), BBVA Research (diciembre 2022), Hispalink 

(diciembre 2022) y de FUNCAS (marzo 2023). Con ello, y a pesar de la 

desaceleración esperada, la economía madrileña crecería por encima del 

conjunto nacional (1,3% en promedio de las estimaciones realizadas por las 

citadas entidades en las fechas indicadas). 
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CAPÍTULO IV. ECONOMÍA DE LA CIUDAD DE MADRID 

A pesar de que la actividad económica se ha desenvuelto en un contexto de 

incertidumbre, dificultades y de elevada volatilidad a nivel mundial, tal y 

como ha quedado de manifiesto a lo largo de este informe, se estima que los 

resultados en la ciudad de Madrid han sido positivos en 2022. 

Según los datos avanzados de la Contabilidad Municipal, en el conjunto del 

año, el PIB de la ciudad de Madrid habría crecido, previsiblemente, el 7,1% 

lo que supondría un mayor ritmo de avance que el registrado en la Comunidad 

Madrid (5,7%) y en el conjunto de España (5,5%). 

 
  

Tasa de crecimiento del PIB en el 
conjunto del año  
(Variación anual) 

2020 2021 2022 

CIUDAD DE MADRID -10,2% 6,8% 7,1% 

COMUNIDAD DE MADRID -10,3% 6,5% 5,7% 

ESPAÑA   -11,3% 5,5% 5,5% 

               Fuente: Contabilidad Municipal Ayto. Madrid. Contabilidad Regional C. Madrid. INE 

Analizando el crecimiento anual de la ciudad de Madrid desde el punto de 

vista de la oferta, los tres grandes sectores no agrícolas han seguido 

creciendo en el año 2022, aunque de forma desigual; mientras que el sector 

servicios aceleró su ritmo de avance hasta el 8% (7% de 2021), la industria 

y la construcción lo moderaron hasta el 4% y el 3,6%, respectivamente, 

desde el 8,7% y el 7% de 2021. 

 Tasa de crecimiento del PIB por 
sectores para el conjunto del 

año. Ciudad de Madrid 
(Variación anual)  

2020 2021 2022 

Valor Añadido Bruto Agricultura  -0,4% -3,1% -1,5% 

Valor Añadido Bruto Industria -11,2% 8,7% 4,0% 

Valor Añadido Bruto Construcción -13,7% 7,0% 3,6% 

Valor Añadido Bruto Servicios  -10,5% 7,0% 8,0% 

Valor Añadido Bruto Total -10,3% 6,9% 7,3% 

Impuestos sobre producción -9,1% 5,4% 5,0% 

Producto Interior Bruto -10,2% 6,8% 7,1% 

                  Fuente: Contabilidad Municipal Ayto. Madrid 

En relación con el mercado de trabajo, los datos de la Encuesta de 

Población Activa correspondientes al cuarto trimestre de 2022 reflejan un 

descenso interanual de la creación de empleo en la ciudad de Madrid del 

0,1%, situándose la cifra de ocupados en 1.532.600 personas. Por su parte, 

el número de desempleados ha aumentado el 6,9%, situándose en 187.600 
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parados. Con ello, la tasa de paro de la ciudad de Madrid en el último 

trimestre del año ha sido el 10,9%, siendo 0,6 puntos porcentuales superior 

a la de hace un año y 0,2 puntos por encima de la registrada en el periodo 

anterior. 

 
Fuente: EPA 
 

Por otra parte, cabe mencionar que la afiliación a la Seguridad Social en 

el cuarto trimestre de 2022 se incrementó el 2,9% con 61.575 efectivos más 

que en el anterior periodo. En términos anuales, el aumento fue del 6,9% 

anual, alcanzando los 2.214.243 efectivos. 

Afiliación a la 

Seguridad Social. 

Ciudad de Madrid 

Variación 4º trimestre 2022 

s/ 3er trimestre 2022 s/ 4º trimestre 2021 

Absoluta % Absoluta % 

TOTAL 61.575 2,9% 141.541 6,8% 

RÉGIMEN GENERAL  57.942 3,1% 139.498 7,7% 

Fuente: S.G. Estadística del Ayto. Madrid (datos Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones) 

 

Fuente: S.G. Estadística del Ayto. Madrid (datos Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones) 
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El paro registrado en el Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE) ha 

cerrado el año 2022 con un descenso de 33.088 desempleados respecto al 

mismo mes del año pasado, lo que supone una caída del 19%, siendo superior 

a la experimentada por la Comunidad de Madrid (del 18,6%) y por el conjunto 

nacional (del 8,6%). Entre los sectores no agrarios, el mayor descenso lo 

experimentó el sector servicios (-18,8%), seguido de la industria (-18,4%) y 

la construcción (-17,7%). 

Con ello, la cifra de desempleados se situó en el mes de diciembre de 2022 

en 140.654 personas, lo que representa el 47,2% del de la Comunidad de 

Madrid (297.789 parados) y el 5% del conjunto nacional (2.837.653 

parados).  

Por otro lado, la cifra de sociedades constituidas en la ciudad de Madrid 

en el conjunto del año 2022 fue 15.575 entidades, lo que supone un descenso 

respecto a 2021 del 2,1%.  Las sociedades extinguidas ascendieron a 

6.924, esto es, un 20% más que en 2021. 

Finalmente, y en lo que se refiere al sector público, cabe mencionar que la 

deuda pública del Ayuntamiento de Madrid se situó a finales de 2022 en 

1.738 millones de euros, incrementándose un 3,5% anual. 

A la espera de que se publiquen los datos de crecimiento económico de la 

ciudad de Madrid del primer trimestre del año 2023, cabe destacar los 

siguientes indicadores: 

• El número de sociedades mercantiles constituidas en el municipio 

de Madrid en febrero de 2023 ha aumentado el 1,2%, respecto al 

mismo periodo del año anterior, con 1.595 entidades, según datos del 

Colegio de Registradores.  

• El sector turístico continúa avanzando en su proceso de 

recuperación, sin haber alcanzado todavía los niveles previos a la 

pandemia. De esta forma, en el mes de febrero de 2023 el número de 

viajeros alojados en hoteles en la ciudad de Madrid ha aumentado el 

22,5% anual, mientras el de pernoctaciones ha crecido el 18,7% anual. 

En este mes se han alcanzado las cifras de 694.445 viajeros alojados 

en hoteles y de 1.385.330 pernoctaciones.  

• El transporte de viajeros del Aeropuerto madrileño, Adolfo Suárez 

Madrid-Barajas, ha crecido en el mes de febrero el 45%, con 4,1 

millones de viajeros. Esta cifra todavía es inferior a la registrada en el 

mismo mes de 2020, antes de que se iniciara la pandemia. 
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• El número de afiliados a la Seguridad Social en febrero de 2023 ha 

aumentado un 5% anual en la ciudad de Madrid, con 107.867 afiliados 

más que hace un año, alcanzando la cifra de 2.207.159. 

• Los últimos datos disponibles de paro registrado en el SEPE se 

refieren al mes de febrero de 2023 y reflejan un aumento del 

desempleo del 1,8%, respecto al primer mes del año (2.587 parados 

más), situándose en 148.294 parados. En términos anuales, el paro ha 

experimentado un descenso del 7,5%, lo que supone una disminución 

de 12.022 parados. 

• El clima empresarial de la ciudad de Madrid ha aumentado en el 

primer trimestre de 2023 en 1,8 puntos respecto al anterior periodo, 

alcanzando este índice un valor de 10,4 puntos, mejorando las 

variables “marcha del negocio” (aumenta 5,3 puntos) y de “precios” 

(mejora 0,9 puntos), mientras que la de “empleo” desciende 0,9 

puntos.  En relación con el mismo trimestre del año pasado el clima 

empresarial ha mejorado en 5,0 puntos, aumentando las tres variables 

mencionadas.  

• El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA), realizado 

por el INE refleja una puntuación de 129,8 puntos para la ciudad de 

Madrid, en el primer trimestre de 2023, lo que supone un incremento 

del 2,6% respecto al trimestre anterior y del 0,6% respecto al mismo 

periodo del año pasado (129 puntos). El nivel alcanzado por el ICEA de 

la ciudad de Madrid es superior al nacional (129,9 puntos) y al de la 

Comunidad de Madrid (128,9 puntos). 

Perspectivas económicas de la ciudad de Madrid 

 
Las opiniones de los empresarios consultados por CEIM a finales de 

2022, apuntan hacia un menor avance de su actividad en el primer 

semestre de 2023, afectando negativamente a la inversión en innovación, 

lo que resulta preocupante al suponer un freno a la mejora de su posición 

competitiva y a la creación de empleo. En este sentido, señalar que los 

empresarios madrileños demandan una mayor agilidad en la llegada de 

los Fondos Europeos, siendo claves para afrontar proyectos de 

digitalización y de transición hacia un modelo económico más sostenible 

desde un punto de vista medioambiental y energético. 

Por su parte, el Informe de Situación y Perspectivas Económicas de 

la ciudad de Madrid presentado por el Ayuntamiento de Madrid, a finales 

de marzo de este año, pone de manifiesto que es muy probable que el 

diferencial de crecimiento económico experimentado por la ciudad de 
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Madrid en 2022 respecto a la Comunidad de Madrid y el conjunto de 

España, se reduzca. 

En este sentido, y en línea con el enfriamiento que experimentará la 

economía mundial y nacional, el Ayuntamiento de Madrid estima un 

crecimiento del PIB madrileño del 1,4% en 2023, por encima del conjunto 

nacional (1,3% como se ha indicado anteriormente). La economía de la 

ciudad repuntaría hasta el 2,9% en 2024.  
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FUENTES DE INFORMACIÓN 

- AENA 

- Asociación Española de Fabricantes de Automóviles y Camiones 
(ANFAC) 

- Asociación de Empresas Constructoras y Concesionarias de 
Infraestructuras (SEOPAN) 

- Banco Central Europeo 

- Banco de España 

- Barómetro Sectorial de la Comunidad de Madrid (CEIM y Consejería de 
Economía, Hacienda y Empleo) 

- BBVA Research 

- Bolsas de Valores 

- CEPREDE 

- Colegio de Registradores 

- Consejo Europeo 

- Eurostat 

- Fondo Monetario Internacional 

- FUNCAS 

- Hispalink 

- Información Estadística del Ayuntamiento de Madrid 

- Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid 

- Instituto Nacional de Estadística 

- Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital 

- Ministerio de Hacienda y Función Pública 

- Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones 

- Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 

- Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana 

- Red Eléctrica Española 
 

 
 


