
 

  
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

El Consejo de Empresa Familiar de CEIM-CEOE, en colaboración con la Fundación NUMA 

y con el apoyo institucional del Ayuntamiento de Madrid, ha organizado esta jornada, 

que se celebrará el próximo 24 de octubre de 2025 en la sede de CEIM (calle Diego de 

León, 50 – 28006 Madrid). 

 

La continuidad a lo largo de generaciones es uno de los grandes retos a los que se enfrenta la 

familia empresaria. Mantenerse en el tiempo no es fruto del azar, sino el resultado de ser capaces 

de adaptarse a un entorno cambiante y de sostener la competitividad como un factor esencial. 

Hoy, más que nunca, las nuevas tecnologías —y en particular la inteligencia artificial (IA)— se 

presentan como una palanca estratégica clave para lograr esa continuidad, ya que ayudan a 

optimizar los procesos, mejorar la productividad, la eficiencia, la agilidad y la innovación. 

La incorporación de la IA debe entenderse como un proceso estratégico que comienza con el 

análisis de nuestra posición competitiva y de las claves del sector en el que operamos. 

 

Debe implicar tanto a la familia como a la organización, por eso, el punto de partida debe ser un 

proceso participativo de reflexión estratégica, donde se analice la cadena de valor y se identifiquen 

aquellos procesos críticos que tienen mayor impacto en la competitividad. A partir de ahí, será 

necesario definir un plan por fases para garantizar que la organización está preparada para asumir 

esos cambios, tanto a nivel técnico como cultural. 

 

Finalmente, no podemos ignorar que el uso de la IA conlleva también riesgos como la dependencia 

tecnológica, el manejo inadecuado de los datos haciendo un uso irresponsable y no ético, y la 

presencia de sesgos en la toma de decisiones automatizadas, entre otros. 

 

Esta jornada invita a reflexionar sobre todo ello: cómo aprovechar al máximo las oportunidades 

que brinda la IA, sin perder de vista los desafíos que implica su integración estratégica en la 

empresa familiar. Además, contaremos con la presencia de empresarios familiares que 

compartirán sus experiencias y aprendizajes en este terreno. 

 

 

PROGRAMA 
 

09:30-09:40  BIENVENIDA Y APERTURA INSTITUCIONAL 
 

09:40-10:00  REFLEXIÓN DE LA FAMILIA EMPRESARIA PARA CRECER. LA IA COMO 

HERRAMIENTA CLAVE.  

• D. José Ramón Sanz, Presidente del Consejo de Empresa Familiar y Presidente 

de la Fundación NUMA. 
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10:00-10:45  ESTRATEGIA IA: CÓMO TRANSFORMAR LA EMPRESA CON INTELIGENCIA 

ARTIFICIAL 

• D. César Mariel Albert, Co-Founder y CEO de Iristrace. 

 

10:45-11:10  PAUSA CAFÉ-NETWORKING 

 

11:10-11:55  DE LA ESTRATEGIA A LA PRÁCTICA: INTEGRAR LA IA Y AFRONTAR SUS 

OPORTUNIDADES Y RIESGOS 

• D. José Laureano Collado, Chief Technology Officer de SATEC. 

 

11:55-12:25  PANEL DE EMPRESARIOS: EXPERIENCIAS DE IMPLANTACIÓN DE IA EN 

EMPRESAS FAMILIARES 

• Modera: D. Ricardo Molina, Consejero de la Fundación Numa  

o D. Juan Luis Rubio, Vicerrector de Relaciones Universidad-Empresa de 

la UDIMA. 

o D. Rafael Domene, Global Chief Information Officer de Cosentino. 

 

12:25-12:30  CIERRE DE LA JORNADA 
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