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Primer semestre de 2025 y perspectivas para el 

segundo semestre 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Este trabajo ha sido realizado, como autor principal por CEPREDE, con el patrocinio de 

la Dirección General de Economía e Industria de la Comunidad de Madrid, y del 

Convenio de colaboración entre la Comunidad de Madrid y la Confederación Empresarial 

de Madrid CEIM-CEOE, en su condición del miembro del Consejo para el Diálogo Social 

de la Comunidad de Madrid, para la realización de actuaciones que contribuyan a la 

mejora del desarrollo económico y social de la misma.  

 

El Comité Técnico del estudio ostenta los derechos de difusión y publicación, 

permitiéndose su difusión a los profesionales y empresarios que han participado, al 

colectivo universitario y empresarial, y también, en abierto, a la sociedad, a través de 

todos los canales que se consideren. Se autoriza asimismo su redifusión por terceros 

mencionando la fuente, en su versión completa o de manera resumida, como nota de 

prensa o comunicación ejecutiva. 

 

Los datos utilizados como base del estudio han sido procesados con la debida 

confidencialidad estadística, proceden de encuestas/entrevistas, y respetan la 

normativa de protección de datos vigente. 
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el anexo del documento y son quienes configuran el panel de directivos y profesionales 
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1. INTRODUCCIÓN. 

  
Esta 40ª edición del Barómetro Sectorial de la Comunidad de Madrid se presenta, 

al igual que las ediciones anteriores, con el fin prioritario de profundizar en la 
situación y en las perspectivas de la economía de la región madrileña, desde una 

óptica exclusivamente sectorial que emana de las opiniones empresariales que nos 
facilitan de forma continua un amplio grupo de expertos. Esta iniciativa puesta en 
marcha hace 20 años cuenta con una periodicidad semestral. El actual corresponde 

a la primera edición del ejercicio de 2025. 
 

Los puntos fuertes que presenta el Barómetro sectorial de la Comunidad de Madrid 
se pueden resumir en:  
 

1. Fiabilidad del análisis: Se trata de un indicador adelantado que nos ofrece 
fiabilidad y que nos ha demostrado que predice bien el comportamiento 

futuro.   
 

2. Consolidación del análisis: Disponibilidad de valoraciones para 40 

semestres consecutivos. Veinte años de análisis que fortalecen la 
perspectiva histórica. 

 
3. Fomento del seguimiento de perspectivas: Análisis intersemestral, con 

incorporación de predicciones para el segundo semestre de 2025. 

 
4. Garantía de la representatividad sectorial: Se recogen 32 actividades, 

equivalentes al 94% del conjunto de la economía madrileña y a más del 
92% de su empleo, atendiendo a la nueva Clasificación de Actividades 
Económicas y a la información de la Comunidad de Madrid de su 

Contabilidad Regional.  
 

5. Fidelidad del panel:  los expertos mantienen su colaboración, 
procurándose la presencia de al menos dos panelistas para cada una de las 

actividades. Consta de cuarenta respuestas sectoriales (con dos 
asociaciones de ámbito territorial, AICA y AEDHE), para diecisiete sectores 
oficiales, y desagregaciones propias de las actividades que llegan a las 

treinta y dos actividades mencionadas.  
 

6. Proximidad al planteamiento empresarial: Sistema de presentación 
que fomenta la interacción sectorial y la participación de los panelistas. 
 

  



BARÓMETRO SECTORIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID: Primer 
semestre de 2025, y perspectivas para el segundo semestre de 2025. 

 

 6 

2. RESUMEN EJECUTIVO.  
  

2.1. Primer semestre de 2025. 

 
En conjunto, todas las variables del Barómetro están en expansión, y su evolución 
ha sido mejor de la prevista. 
 

El volumen de negocio del primer semestre supera las expectativas de hace seis 
meses. De tal manera que, el resultado neto global es de 83,0 puntos respecto a 

los 70,8 previstos.  
 
Por sectores, en el global de volumen de negocio, uno se sitúa en contracción, 

cuatro sectores en neutralidad, y doce sectores en expansión.  
 

La dinámica para el crecimiento del semestre está mayoritariamente presente en 
las diferentes actividades y todas ellas aportan al mismo. De hecho, se puede 
considerar un crecimiento semestral de notable alto y cerca de los máximos 

históricos anuales, siendo el tercer mejor registro a la espera del segundo 
semestre y que se determine el promedio anual.  

 
El caso menos positivo es el de la industria alimentaria, quienes explican que sus 
ventas no se incrementan por los salarios reales insuficientes, y por la subida de 

precios de las materias primas.   
 

Considerando los registros de la serie semestral, este dato de 83,0 puntos es el 

tercer mejor semestre de la serie cuando se cumplen veinte años de mediciones. 

Esta edición se conmemora el 20º aniversario del Barómetro confirmándose la 

expansión continuada de los últimos años, a excepción del periodo de pandemia. 
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En el caso del empleo, los resultados se sitúan cerca de los 70 puntos (69,9), diez 

puntos por encima de las expectativas. La evolución del semestre es más positiva 

en ocho sectores, que superan el promedio: Servicios empresariales, Servicios de 

información, Actividades inmobiliarias, Sanidad y servicios sociales, Transportes y 

logística, Construcción, Energía eléctrica y gas, e Industria farmacéutica.   

 

Esto permite hablar de una creación de empleo diversificada y relevante en la 

Comunidad de Madrid, y que se mantiene en zona de expansión.  

 

Se confirma la previsión de los precios, que se mantiene con incremento 

moderado. Pasa de los 63 a los 65 puntos. En general, todos los costes de los 

negocios se mencionan al alza; y, en particular, se hace énfasis en los costes 

salariales y administrativos, así como en los costes de las materias primas.  

 

La variable de actividad exterior también tiene un incremento moderado, pasa de 

los 59 a los 61 puntos. Dentro de estas operaciones, se mencionan como aspectos 

negativos: los aranceles y la tensión comercial internacional. Como aspectos 

favorables se mencionan: las operaciones de ámbito nacional y la atracción de 

turismo.  

 

La innovación e inversión están en expansión siguiendo el patrón del volumen de 

negocio. Sus resultados son de 69,0 puntos para la inversión, y de 74,1 puntos 

para la innovación. Detrás de estos movimientos está la modernización, 

adaptación a las necesidades del mercado y de la demanda, además de la continua 

e impulsada transformación digital de la economía y la sociedad.  

 

La subcontratación pasa de zona de contracción a zona de expansión. El cambio 

se origina en siete sectores: Servicios empresariales, Tecnologías de la 

información, Sanidad y servicios sociales, Transportes y logística, Construcción, 

Educación y Otros servicios personales. Se trata de una expansión moderada. La 

subcontratación seguirá siendo más solicitada para atender líneas de actuación de 

inversión en redes eléctricas, el transporte de viajeros y la logística, y la atención 

a la dependencia y el mayor número de pacientes en las clínicas privadas. 

 

En los aspectos positivos del semestre destacan: la bajada de los tipos de interés, 

la mayor propensión al consumo, una mayor inversión, y la creación de empleo. 

 

Dentro de los aspectos negativos del semestre, que puedan consensuarse y 

extenderse a la mayoría de los sectores, destacan: la incertidumbre geopolítica 

internacional, subida general de los costes (de compras, administrativos, y 

salariales), y la falta de personal cualificado.  
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2.2. Segundo semestre de 2025. 

 
La nota que caracteriza la expectativa del próximo semestre es la expansión 
continuada y con resultados positivos para todas las variables, a pesar de la 
incertidumbre global. Una incertidumbre que es de índole muy diversa y compleja, 

es tanto económica, geopolítica, como bélica y comercial, por lo que es probable 
que siga presente a medio plazo.  

 
Los negocios estarán en zona de expansión durante el segundo semestre de 2025, 
alcanzado los 70,9 puntos en volumen de negocio. A diferencia del primer 

semestre, aumentan los sectores con situación de estabilidad (cinco) y en 
contracción (tres).  

 
Además, el cambio intersemestral a la baja (menos doce puntos) se origina en 

diez sectores: Servicios empresariales, Tecnologías de la información, Actividades 
inmobiliarias, Actividades financieras y seguros, Transportes y logística, 
Construcción, Educación, Hostelería y restauración, Energía eléctrica y gas, y 

Material de transporte.  
 

Habrá que vigilar algunas actividades que destacan por presentar peores 
expectativas, para ver si se concretan. En referencia a la evolución de hostelería 
y restauración, hay que atender a la posible ralentización del consumo en 

restauración en zonas no céntricas o no turísticas; y a la menor fabricación de 
componentes para la Automoción por la continuada incertidumbre global y la 

creciente competencia asiática.  
 
La variable del empleo se comporta en sincronía a la evolución de la cifra de 

negocio, por lo que pierde once puntos y se sitúa en zona de expansión más 
moderada (con 59 puntos). Aspecto que ya se venía mencionando como uno de 

los motores de la economía que se podían ver afectados por los costes salariales, 
incluida la subida del salario mínimo, y, en general, los costes de producción.   
 

De hecho, los precios (en 64,1 puntos) reflejan una expansión moderada pero 
también continuada.  

 
La tercera variable que más puntos pierde (siete puntos y medio) en la 
comparativa intersemestral es la actividad exterior, muy influenciada por el 

contexto geopolítico y la guerra comercial.  
 

En sentido contrario, la variable de inversión presenta un comportamiento 
mayoritario al alza (con más de cinco puntos en la comparativa intersemestral). 
De hecho, solo un sector está en zona de contracción o de menor inversión. De los 

otros dieciséis sectores, ocho de ellos incrementan la inversión en el segundo 
semestre y otros ocho mantienen su nivel inversor.   

 
Por ello, la inversión llega a los 74,2 puntos y supone la mejor tercera posición en 
la serie histórica anual. Dicho resultado está impulsado por el sector de Servicios 
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empresariales (Congresos), el de Transportes y logística (Logística), otros servicios 
personales (Juego, Ocio y Deporte), y Energía eléctrica y gas.  

 
Dentro de las razones que se enumeran están, para todos los casos mencionados, 

la mejora en la prestación de los servicios y atender una demanda en aumento; y, 
para el caso concreto del sector eléctrico, la modernización de las redes eléctricas.   
 

A esta confluencia de razones, hay que añadir la afluencia de fondos europeos, la 
bajada de los tipos de interés, y la disponibilidad crediticia del sistema financiero.   

 
Finalmente, y en sintonía con lo anterior, la innovación mantendrá un buen tono 
(en 71,6 puntos) y la subcontratación se mantendrá en zona de expansión (en 

56,7 puntos). 
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3. RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE DE 2025. 
 
Un primer semestre del año por encima de lo esperado hace seis meses. 

Las empresas madrileñas han superado expectativas en todas las variables 
respecto a lo que se pensaba hace seis meses, observando un incremento más 
acentuado en volumen de negocio, empleo y subcontratación.  

 
El contexto geopolítico y el nivel de incertidumbre generaba más prudencia. 

Destacan los resultados al alza de volumen de negocio, innovación, empleo e 
inversión. La variable de subcontratación ahora también supera los 50 puntos, 
considerado zona de expansión.  

 
 

COMPARATIVA ENTRE EXPECTATIVAS Y RESULTADOS OBTENIDOS  
PARA EL PRIMER SEMESTRE DE 2025 
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4. RESULTADOS DEL SEGUNDO SEMESTRE DE 2025. 

Para el segundo semestre del año se prevé un escenario positivo para 
todas las variables, pero con menor intensidad que en el semestre 
anterior.  

Los expertos esperan resultados positivos para el segundo semestre, aunque con 

menor intensidad que en la primera parte del año, exceptuando el caso de la 
inversión y la subcontratación, en las que se esperan incrementos de 5,2 puntos 

y 1,1 puntos, respectivamente. Por otra parte, la variable con evolución menos 
positiva sería la actividad exterior con una previsión promedio en los 53,6 puntos, 
lo que refleja cierta contención comercial.  

 

INDICE GLOBAL DE EXPECTATIVAS PARA LA COMUNIDAD DE MADRID 
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A continuación, se presenta el mapa de tendencias con la siguiente leyenda 
cromática (ver debajo), la cual se aplica haciendo comparación del dato del 

próximo semestre respecto el anterior. De tal manera que la tendencia será al alza 
(a la baja) según sea el dato del próximo semestre respecto al dato del semestre 

anterior. Es una comparativa doble, primero se tiene en cuenta de dónde se parte 
(usando el dato del semestre actual) y luego tiene en cuenta hacia dónde se va 
(para reflejar el comportamiento al alza o a la baja del próximo semestre).  

 
En el anexo del informe se pueden consultar las perspectivas inmediatas para cada 

uno de los sectores. 
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5. VISIÓN SECTORIAL DE LAS VARIABLES 
ANALIZADAS. 

 

5.1. Volumen de negocio. 

 

 

 

  



BARÓMETRO SECTORIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID: Primer 
semestre de 2025, y perspectivas para el segundo semestre de 2025. 

 

 15 

5.2. Empleo. 
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5.3. Precios. 
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5.4. Inversión. 
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5.5. Actividad exterior. 
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5.6. Subcontratación. 
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5.7. Innovación. 
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6. ANEXO 1. DETALLE SECTORIAL. 

 

6.1. Servicios empresariales. 
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6.2. Comercio. 
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6.3. Tecnologías de la información. 
 

 
 

6.4. Actividades inmobiliarias. 
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6.5. Sanidad y servicios sociales. 
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6.6. Actividades financieras y seguros. 
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6.7. Transporte y logística. 
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6.8. Construcción. 
 

 
 

6.9. Educación. 
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6.10. Otros servicios personales. 
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6.11. Hostelería. 
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6.12. Energía eléctrica y gas.  

 

 
 



BARÓMETRO SECTORIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID: Primer 
semestre de 2025, y perspectivas para el segundo semestre de 2025. 

 

 37 

6.13. Industria farmacéutica. 

 

 
 

6.14. Material de transporte. 
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6.15. Industrias alimentarias. 
 

 
 

6.16. Industrias del metal. 
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6.17. Comunicación gráfica. 
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7. ANEXO 2.   

 

7.1. Nota metodológica. 

 
En este estudio se abordan cuestiones relativas a la actividad de los diferentes sectores que 

configuran el actual panel de expertos del Barómetro de la Comunidad de Madrid. Sus 
opiniones sobre volumen de ventas, empleo generado, evolución de precios, procesos de 
inversión productiva y de innovación de procesos y productos, así como el comportamiento 
de sus mercados internos y externos están presentes, en los diferentes ítems sobre los que 
efectúan sus valoraciones actuales y de futuro. Junto a esta batería de indicadores 
coyunturales, se investiga la evolución de los beneficios reportados por su actividad, los 
niveles de subcontratación como procesos de outsourcing aplicados por nuestras empresas y 
las tendencias y actuaciones en materia de actividad externa, no sólo desde una perspectiva 
comercial (exportaciones e importaciones) sino, además, como posicionamiento en los 
mercados internacionales. 

 
Los resultados globales de los datos semestrales responden a la utilización de una 
metodología ampliamente aceptada en los análisis de opiniones. Concretamente, el método 
aplicado consiste en realizar una asociación sencilla que liga menor, igual o mayor 
comportamiento a valoraciones comprendidas en el intervalo 0 a 100. De este modo, un valor 
nulo representa perspectivas de menor crecimiento o de disminución que las realizadas en el 
periodo previo, asignando valores de 50 cuando la percepción se traduce en estabilidad y de 
100 para aquellas estimaciones que adelantan mayores dinámicas. El resultado global tiene 
en cuenta la ponderación sectorial.  

 
La comparativa de los datos semestrales permiten anticipar expectativas y tendencias de 

evolución, y su lenguaje cromático se presenta de forma gráfica atendiendo al siguiente 

esquema: 

 

 

 

 

 

Partiendo de estas valoraciones, se puede obtener un índice único para cada uno de los 
sectores y para cada uno de los indicadores, obtenido como promedio simple del conjunto de 

respuestas analizadas. Tal indicador se considera como información de partida que una vez 
ponderada, atendiendo a la importancia relativa de cada sector (tanto en términos de valor 
añadido como de empleo) que se desprende de las últimas estadísticas oficiales ofrecidas por 
el Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid, permite la obtención de un indicador 
global de perspectivas de crecimiento de la Comunidad de Madrid para cada uno de los 
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indicadores contemplados, cuya valoración e interpretación son idénticas a las ya señaladas 
para cada uno de los sectores. 
 

El grado de representatividad de los resultados obtenidos en el actual Barómetro, según las 

últimas cifras estructurales disponibles, supone el 94% de la estructura productiva de la 

región, en términos de valor añadido y supera el 92% de su empleo. En concreto se ha contado 

con un total de 40 respuestas, procurándose la presencia de al menos dos panelistas para cada 

una de las actividades económicas contempladas, habiéndose efectuado el trabajo de campo 

desde la primera semana de mayo a la tercera semana de junio de 2025. En sentido, debe 

advertirse que estos resultados – especialmente en lo relativo al primer semestre de 2025 - 

no contemplan cambios relevantes y /o imprevistos que puedan surgir en la esfera geopolítica 

internacional, ni de otra índole en el ámbito nacional, y su previsible incidencia sobre los 

resultados económicos y expectativas de las empresas madrileñas. 

 

7.2. Composición y aportación sectorial 

 
El peso sectorial se elabora desde la ponderación oficial del PIB de la Comunidad de Madrid. 
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A partir del peso sectorial oficial de las actividades, se repondera el peso relativo de cada 
sector en función de la muestra disponible en el Barómetro, y se procede a calcular su 
aportación o contribución sectorial al dato agregado.  
 
A manera de ejemplo, se muestra el caso del dato agregado para el volumen de negocio.    
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7.3. Panel de expertos sectoriales  

 
ACADE: Asociación de Centros Autónomos 

de Enseñanza Privada 

ADEFARMA: Asociación de Empresarios 

de Farmacia de Madrid  

AECIM: Asociación de Empresarios del 

Metal de Madrid   

AECOM: Asociación de Empresas de la 

Construcción de Madrid  

AEDHE: Asociación de Empresarios del 

Henares  

AEHM: Asociación Empresarial Hotelera de 

Madrid 

AELMA: Empresas de Servicios de 

Limpieza 

AICA: Asociación de empresarios de 

Alcobendas 

AIIM: Asociación de ingenieros 

industriales de Madrid 

AMACFOR: Asociación Madrileña de 

Empresas y Centros de Formación 

AMADE: Asociación Madrileña de Atención 

a la Dependencia 

AMADEI: Asociación Madrileña de 

Empresas Inmobiliarias 

AMER: Asociación Madrileña de Empresas 

de Restauración 

AMETIC: Asociación Multisectorial de 

Empresas de la electrónica, las   

Tecnologías de la Información y de los 

Contenidos Digitales 

ATA-MADRID (ANATRANS) 

ANFAC: Asociación Española de 

Fabricantes de Automóviles y Camiones 

ANGED: Asociación Nacional de Grandes 

Empresas de Distribución 

ASEACAM: Asociación empresarial de 

Industrias Alimentarias de la                                            

Comunidad de Madrid  

ASEFIGET: Asociación Española de 

Asesores Fiscales y Gestores Tributarios  

ASEJU: Asociación Empresarial de Juegos 

Autorizados 

ASEMPLEO: Asociación de Empresas de 

Trabajo Temporal 

  

ASPRIMA: Asociación de Promotores 

Inmobiliarios de Madrid  

ASOMED (FNEID) Asociación Madrileña de 

Empresas de Servicios Deportivos 

BANCO SANTANDER 

CAIXABANK 

CARNIMAD: Organización empresarial del 

comercio cárnico especializado  

CEMTRO Clínica CEMTRO (por parte de 

ACHPM) 

CONFEBUS: Confederación Española de 

Transporte en Autobús 

EL CORTE INGLÉS 

ECM Madrid (FERECECA) 

FARMAINDUSTRIA 

HOSTELERÍA MADRID  

IBERDROLA 

IFEMA: Institución Ferial de Madrid 

La FEDE: Federación de Empresas de 

Publicidad y Comunicación 

LA UNICA: Asociación Madrileña de 

Empresas de Alimentación y Distribución 

NATURGY  

NEOBIS: Asociación Empresarial de la 

Comunicación Gráfica 

NOCHE MADRID  

PAP Congresos: Organización de eventos 

(por parte de OPC) 

SANITAS 

SEOPAN: Asociación de Empresas 

Constructoras y Concesionarias de 

Infraestructuras   

SERNAUTO: Asociación Española de 

Fabricantes de Equipos y Componentes 

para Automoción 

UNO: Organización Empresarial de 

Logística y Transporte   
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7.4. Detalle adicional y/o diferencial al contemplado 

oficialmente 
 

El Barómetro Sectorial de Madrid: 

Detalle adicional y/o diferencial al contemplado por el INE 

DESAGREGACIÓN INE (en 17)  DIFERENCIACIÓN BARÓMETRO SECTORIAL (en 34 actividades)  

Actividades profesionales, 
científicas y técnicas 

Consultoría y asesoría 
Ingeniería  
Servicios Publicitarios 

Organización de Congresos 
Agencias de trabajo 
Empresas de Servicios de Limpieza 

Comercio 
Comercio de grandes 
cadenas  

Comercio especializado 

Información y comunicaciones 
Tecnologías de la 
información 

 

Actividades inmobiliarias Actividades inmobiliarias  

Actividades sanitarias y de 
servicios sociales 

Seguros médicos 
Clínicas hospitalarias 

Atención a la dependencia 
Oficina de farmacia 

Act. financieras y de seguros Intermediación financiera Seguros 

Transporte y almacenamiento Transporte de mercancías 
Transporte de viajeros 
Logística 

Construcción Construcción  

Educación Privada Centros Concertados Centros Privados 

Actividades recreativas y otros 
servicios 

Actividades recreativas: 
Juego 

Ocio nocturno 
Servicios deportivos 

Hostelería Establecimientos hoteleros Restauración 

Industria no manufacturera 
Suministro de energía 
eléctrica, gas, vapor y aire 
acondicionado 

 

  Coquerías y refino; ind. química;       
fabricación de productos 
farmacéuticos 

Productos farmacéuticos  

Fabricación de material de 
transporte 

Automóviles 
Equipos y Componentes para 
Automoción 

Industrias alimentarias Industrias Alimentarias  

Metalurgia y productos metálicos Industrias del Metal  

Madera, Corcho, Papel y gráficas 
Papel, edición y artes 
gráficas  
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