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ECONOMIA INTERNACIONAL

Durante el ultimo tramo de 2025, la economia internacional mantiene un tono
de crecimiento moderado, apoyado principalmente en el dinamismo del
sector servicios y un sector manufacturero que muestra una recuperacion
incipiente, tras varios meses de debilidad.

Sin embargo, el patrén de crecimiento continla siendo fragil y con
divergencias entre regiones. Ademads, la confianza empresarial sigue
condicionada por la evolucion del contexto geopolitico y comercial.

De cara a finales de 2025 y comienzos de 2026, el panorama global combina
riesgos y oportunidades. Entre los primeros, destacan la persistencia de
tensiones geopoliticas, el impacto de las politicas proteccionistas en el
comercio internacional, la incertidumbre sobre el ritmo de reduccion de tipos
de interés y el riesgo de que la inflacidn subyacente se mantenga elevada.
En el lado positivo, la mejora progresiva de las cadenas de suministro, el
repunte de la inversidn en transicion energética y digitalizacidon, y la mayor
estabilidad de los mercados laborales, podrian sostener el ritmo de
crecimiento.

Evolucion de las principales economias

- El indicador PMI compuesto de actividad global ha ascendido en
octubre hasta 52,9 puntos, cuatro décimas por encima del mes anterior,
anotando su nivel mas alto en 17 meses.
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Fuente: S&P Global PMI

Esta mejora responde al buen desempefo del sector servicios, que ha
avanzado hasta los 53,4 puntos desde los 52,9 del mes anterior, y al
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comportamiento positivo del sector manufacturero, que, aunque registra
un incremento mas moderado hasta los 50,8 puntos, logra mantenerse en
terreno expansivo por tercer mes consecutivo.

- La economia estadounidense mantiene un desempefio favorable, tal y
como reflejan los principales indicadores adelantados. Sin embargo, el
cierre del Gobierno federal, que se prolonga ya mas de un mes —el mas
largo de la historia del pais—, estd limitando la disponibilidad de
estadisticas oficiales y dificulta, por tanto, una valoracién completa de su
situacidon econdmica actual.

Asi, el PMI compuesto de Estados Unidos del mes de octubre ha
intensificado su ritmo expansivo hasta los 54,6 puntos (desde los 53,9 del
mes anterior), ligeramente por debajo de la estimacion preliminar de 54,8.
Esto es el resultado del buen comportamiento del sector servicios que ha
acelerado su crecimiento, al anotar 54,8 puntos frente a los 54,2 puntos
de septiembre. Por su parte, el PMI del sector manufacturero ha alcanzado
los 52,2 puntos frente a los 52,0 puntos de septiembre.

La tasa de inflacion estadounidense ha aumentado hasta el 3,0% en
septiembre, el nivel mas alto desde enero de este afo, superando en una
décima el dato registrado en agosto. No obstante, se ha situado por debajo
de las previsiones de los analistas, quienes anticipaban una aceleracion de
los precios como consecuencia de la guerra comercial. Por su parte, la
inflacion subyacente se ha reducido hasta el 3,0% interanual, una décima
menos que el mes anterior.

- En el caso de China, su economia ha mostrado una ligera aceleracion en
el tercer trimestre del ano, al registrar un crecimiento del 1,1% frente al
1,0% del trimestre anterior. En términos anuales, sin embargo, el ritmo
de expansion se ha moderado, pasando del 5,3% del segundo trimestre al
4,9% en el tercero.

Por su parte, el PMI compuesto ha registrado un menor crecimiento en
octubre, situdndose en 51,8 puntos frente a los 52,5 puntos de septiembre,
lo que representa su nivel mas bajo desde julio. Por sectores, el PMI de
servicios ha descendido ligeramente desde los 52,9 puntos de septiembre
hasta los 52,6 en octubre. De manera similar, el sector manufacturero
también ha mostrado una contraccién, pasando de 51,2 puntos en
septiembre a 49 puntos en octubre.

- En relacién con la Zona Euro, su PIB ha experimentado un leve
crecimiento del 0,2% durante el tercer trimestre de 2025, lo que
representa una décima mas que en el trimestre anterior. Sin embargo, en
comparacién con el mismo periodo del afo pasado, el crecimiento anual se
ha moderado, situandose en el 1,3%, dos décimas por debajo del
registrado en 2024.
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En cuanto al PMI compuesto de la eurozona, los datos lo vuelven a
situar en zona expansiva en el mes de octubre, anotando 52,5 puntos, lo
gue supera la estimacion preliminar de 52,2 puntos y supone intensificar
su sefial de crecimiento con respecto al mes anterior (51,2 en septiembre).
Por componentes, el sector servicios ha anotado un crecimiento mas
acelerado que en el mes anterior, registrando un valor de 53 puntos, por
encima de los 51,3 puntos de septiembre. Por su parte, el PMI
manufacturero ha registrado un ligero crecimiento en octubre (50,0
puntos) con respecto a los 49,8 puntos de septiembre.

Por paises, tres de las cuatro grandes economias de la Zona Euro han
intensificado su sefal expansiva: Alemania ha anotado 53,9 puntos, frente
alos 52,0 de septiembre; Italia ha registrado 53,1 puntos frente a los 51,7,
y Espafia ha alcanzado 56,0 puntos, frente a 53,8, tal y como se comentara
mas adelante. Por su parte, Francia ha acentuado su descenso, situandose
en 47,7, frente a 48,1 del mes anterior.

En relacidon con la tasa anual de inflacion de la Zona Euro, en el mes
de octubre se ha situado en el 2,1%, una décima menos que en
septiembre, segun la estimacién de Eurostat. A su vez, la subyacente ha
mantenido su crecimiento en el 2,4% anual.

Finalmente, la tasa de paro en la eurozona se ha situado en el 6,3% en
septiembre, manteniéndose estable respecto al mes anterior. Espafia
continla encabezando el ranking de paises con mayor desempleo, con una
tasa del 10,5%, superando en 0,7 puntos porcentuales a Finlandia (9,8%).
Ademas, lidera la eurozona en desempleo juvenil, con una tasa del 25%
registrada en el mismo mes.

Evolucion de los mercados financieros

- En el mercado de divisas, la cotizacion del euro respecto al délar se ha
situado a 10 de noviembre en 1,1557%$/€, habiendo experimentado en lo
gue va de afio una apreciaciéon del 11,5%.

- En relacion con la evolucibn de los mercados bursatiles
internacionales, cabe sefalar que, con datos de cierre a 10 de noviembre
y en términos de variacién en lo que va de afo, el Eurostoxx 50 ha
aumentado su cotizacién un 7,7% y el IBEX 35 un 30,8%, tras haber
logrado superar por primera vez desde la crisis financiera de 2008, los
16.000 puntos, lo que supone la recuperacion completa del mercado
bursatil espanol tras casi dos décadas. Por su parte, el Nikkei 225 japonés
ha aumentado un 30%, y en cuanto a la bolsa americana, destacar que el
Standard & Poors 500 ha aumentado un 8,1% y el Dow Jones un 6,3%.
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- En relacidon con las criptomonedas, el precio de Bitcoin ha mostrado una
notable estabilidad durante el Ultimo mes, oscilando entre los 101.000 vy
los 110.000 ddlares. Este comportamiento refleja una fase de
consolidacién, caracterizada por variaciones moderadas dentro de un
rango definido.

- En el mercado de materias primas, el precio del petréleo Brent se ha
mantenido desde comienzos del mes de noviembre en torno a los 65
$/barril. En lo que va de afno y hasta el 7 de noviembre, el precio del
petréleo acumula una caida del 14,6%.

- El precio del oro ha aumentado su cotizacion en lo que va de afio un
54,4%, si bien ha descendido desde el maximo alcanzado el pasado 20 de
octubre.

- En lo que al Euribor a un aiio se refiere, el principal indice de referencia
para los préstamos hipotecarios ha aumentado en octubre hasta el 2,187%
desde el 2,172% del mes anterior. Con ello, enlaza tres meses
consecutivos de aumentos. En los Ultimos 12 meses el indice ha registrado
un descenso de 0,504 puntos.

- En su reunién de octubre, el Banco Central Europeo ha vuelto a
mantener sin variacion los principales tipos de interés, que se situan
en el 2,0% para la tasa de depésito, el 2,15% para las operaciones
principales de financiacién, y el 2,4% para la facilidad marginal de crédito.
Por su parte, la Reserva Federal estadounidense, en su reunion de
finales de octubre, ha decidido volver a reducir los tipos de interés
en 25 puntos basicos, situandolos en el rango del 3,75% al 4,00%, ante
el temor de una ralentizacion de la economia y del empleo. Por otra parte,
aunque la inflacion ha disminuido en el Ultimo afo, sigue siendo algo
elevada.

ECONOMIA ESPANOLA

Durante los ultimos meses, la economia espafiola ha mostrado una evolucién
marcada por la fortaleza de la demanda interna y el impulso de la inversion,
en contraste con un sector exterior menos favorable.

Indicadores como el PMI reflejan un tejido empresarial activo al comienzo de
tercer trimestre del ano; no obstante, la diferente evolucién por sectores y
tamafnos empresariales evidencia un comportamiento heterogéneo. Mientras
determinadas ramas de actividad mantienen un notable crecimiento y
capacidad de inversidén, otras empresas —especialmente las de menor
dimensién— contindan afrontando dificultades derivadas del aumento de
costes fiscales y laborales, asi como de cargas administrativas.
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Avance de la Contabilidad Nacional del 3¢ Trimestre de 2025

El Instituto Nacional de Estadistica ha avanzado los resultados de la
Contabilidad Nacional del tercer trimestre de 2025, que reflejan un
ritmo de crecimiento ligeramente inferior al del segundo trimestre del afo,
tanto en términos trimestrales como anuales.

Asi, el PIB de Espafia ha crecido en la tercera parte de 2025 el 0,6% trimestral
(dos décimas inferior al segundo trimestre). Este crecimiento ha estado
soportado por la demanda nacional, con una contribucion de 1,2 puntos,
mientras que la demanda exterior ha restado seis décimas, debido al vigor
de las importaciones y a una desaceleracién de las exportaciones. En
términos anuales, el crecimiento se ha situado en un 2,8%, un crecimiento
dos décimas inferior al alcanzado en el trimestre anterior.

Producto Interior Bruto. Volumen encadenado.
Tasa de Variacion Interanual (%)

Tasa de crecimiento anual del PIB
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Contabilidad Nacional Trimestral (INE)

Analizando la composicion del crecimiento del PIB nacional en el tercer
trimestre del 2025, en comparacion con el mismo periodo de hace un afio, se
observa que este se ha apoyado en la demanda nacional, que ha aportado
un 3,7% (esto es dos décimas por encima del trimestre anterior, y cuatro
décimas mas que el aporte de hace un afo, que fue de 3,3 puntos) mientras
gue la contribucion de la demanda externa ha sido de -0,8 puntos, lo que
supone una aportacién inferior en tres décimas a la del trimestre anterior,
mientras que la de hace un afio fue positiva, de 0,3 puntos porcentuales.

El gasto en consumo final ha aumentado el 2,8% anual, dos décimas
menos que en el periodo anterior, principalmente por la reduccién en seis
décimas del consumo de las Administraciones Publicas (hasta el 1,9%),
mientras que el consumo de los hogares se ha mantenido similar (3,3%).
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Contabilidad Nacional Trimestral. Avance 3°" Trimestre 2025.
Producto Interior Bruto a precios de mercado y sus componentes
Tasas de variacion anual

CONTABILIDAD TRIMESTRAL DE ESPANA
(INE)

CUADRO Demanda. Tasas de variacién anual (%)
MACROECONOMICO
DE DEMANDA
2024 2025
2023 2024

1 I I I\ 1 I I v

Tri Tri Tri Tri Tri Tri Tri Tri
Gasto en consumo final 2,5 3,0 2,7 2,8 3,2 3,4 3,3 30| 2,8
- delos hogares 1,7 3,0 2,2 2,9 3,2 3,8 3,8 3,3 3,3
- delas AAPP 4,5 2,9 3,8 2,3 3,2 2,4 2,0 19 1,3
Formac. Br. Cap. Fijo® 5,9 3,6 3,8 3,5 1,9 5,1 5,0 5,2 7,6
- Construccion. 5,5 4,0 3,2 3,4 3,7 5,7 2,9 3,4 6,4
- Bienes equipo y magq. 2,6 1,9 1,0 2,4 -0,9 5,7 8,9 9,3 110,8
Demanda interna (*) 1,6 3,3 2,7 3,1 3,3 4,0 3,6 3,5 3,7
Demanda externa (*) 0,9 0,2 0,2 0,6 03| -0,3 -0,5 -0,5| -0,8
PIB 2,5 3,5 2,9 3,7 3,6 3,7 3,1 30| 2,8

(*) Contribucién al crecimiento del PIB (p.p)
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Contabilidad Nacional Trimestral (INE)

Por su parte, la formacion bruta de capital ha vuelto a acelerar su ritmo
de crecimiento impulsada por unos menores costes financieros y el apoyo de
los fondos europeos. En concreto, ha incrementado su tasa en 2,4 puntos
porcentuales desde el trimestre anterior, alcanzando el 7,6%. El componente
que mas ha contribuido a esta evolucién ha sido la inversion en maquinaria
y bienes de equipo, que ha crecido un 10,8% (1,5 puntos porcentuales por
encima del trimestre anterior); por su parte, la inversidén en viviendas y otras
edificaciones también ha tenido un buen desempefio, creciendo tres puntos
porcentuales mas respecto al trimestre pasado, hasta el 6,4%.

En lo que se refiere a la demanda externa, que como se ha indicado antes,
ha tenido una contribucién negativa, las exportaciones han aumentado un
3,2% anual, lo que supone nueve décimas menos que en el trimestre
precedente, mientras que las importaciones han registrado un crecimiento
similar, del 6,1%.

Desde el punto de vista de la oferta, el sector que mas ha crecido ha sido la
construcciéon con una tasa anual del 6,1%, acelerando notablemente su
crecimiento desde el trimestre pasado, superior en 2,2 puntos porcentuales;
le siguen los servicios con un crecimiento del 3,2% (frente al 3,4% del
trimestre anterior) y, por ultimo, la industria que ha registrado un mayor
crecimiento respecto al segundo trimestre, del 3,0% frente al 2,3%.

www.ceim.es
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Contabilidad Nacional Trimestral. Avance 3°" Trimestre 2025.
Producto Interior Bruto a precios de mercado y sus componentes
Tasas de variacion anual

CONTABILIDAD TRIMESTRAL DE ESPANA
(INE)

CUADRO Oferta. Tasas de variacién anual (%)
MACRO-

ECONOMICO

DE OFERTA 2023 | 2024 2024 2025

| I I v | I 111 v
Tri Tri Tri Tri Tri Tri Tri Tri

Industria -1,8 1,9 0,9 2,3 2,5 1.9 1,8 2,3 3,0 -
Construcciéon 1,1 4,8 4,7 4,6 4,5 5.3 2.4 39 6,1 -
Servicios 3,8 4,0 3,6 4,4 39 4,1 3.8 34 32 -
PIB 2,5 3,5 2,9 3,7 3,6 3,7 3,1 3,0 2,8 -

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Contabilidad Nacional Trimestral (INE)

Los principales resultados de empleo y productividad son los siguientes:

- El nimero de horas efectivamente trabajadas ha aumentado un 2,5%
interanual en el tercer trimestre, nueve décimas mas que en el precedente.
En términos anuales ha variado el 1,0%.

- Los puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo se han
incrementado un 3,3% en tasa interanual, una décima menos que en el
trimestre precedente. Sin embargo, en términos trimestrales han
aumentado el 1,0%.

- Por su parte, la productividad por puesto de trabajo equivalente a
tiempo completo ha intensificado su retroceso, con una tasa interanual
del -0,5% (-0,4% en el segundo trimestre); ademas, se mantiene por
debajo de los niveles prepandemia; por su parte, la productividad por
hora efectivamente trabajada se ha moderado hasta el 0,3%. En
términos trimestrales, ambas tasas han registrado un retroceso del -0,4%.

Resultados de la Encuesta de Poblacion Activa 3¢ Trimestre 2025

Respecto a la evoluciéon del mercado laboral, el INE ha publicado la
informacién de la Encuesta de Poblacion Activa, correspondiente al tercer
trimestre del afo, que refleja una moderacién en la creacién de empleo y un
aumento de la tasa de paro.

- El niumero de ocupados ha aumentado en el tercer trimestre del afio en
118.400 personas, respecto al periodo anterior, lo que supone una
variacion del 0,5% trimestral. La mayor creacion de empleo ha venido de
la mano del sector privado (107.600 personas), mientras que el empleo
del sector publico ha sido de 10.800 personas. En términos anuales, el
ritmo de crecimiento se ha suavizado una décima, en comparaciéon con el
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trimestre anterior. El Con todo ello, la ocupaciéon ha alcanzado en Espafia
en esta tercera parte del afo la cifra de 22.387.100 personas.

- El nimero de parados, a su vez, ha aumentado en el tercer trimestre en
60.100 personas, esto es, un 2,4%. Sin embargo, en términos anuales, los
desempleados han disminuido el -5,1%, lo que equivale a 140.900
personas. Con ello, el ritmo de disminucion del paro se ha moderado con
respecto al trimestre anterior. En el tercer trimestre del afio, la cifra de
desempleados se ha situado en 2.613.200 personas.

- La tasa de actividad ha aumentado hasta el 59,3%, desde el 59,0% del
trimestre anterior.

- La tasa de paro, a su vez, ha aumentado dos décimas situandose en el
10,5%, la mas elevada de la UE y de la OCDE.

Evolucion de los principales indicadores de coyuntura econémica

El PMI compuesto se ha incrementado respecto al mes anterior, pasando
de los 53,8 puntos en septiembre a 56 puntos en octubre. Este incremento
responde al impulso de una mayor actividad empresarial, reflejada en el
aumento tanto de los procesos de contratacion como de las operaciones de
compra. Por sectores, tanto el PMI de servicios como el de manufacturas
registraron un repunte en octubre, alcanzando los 56,6 y 52,1 puntos,
respectivamente. Estas cifras suponen una mejora respecto a los datos de
septiembre, cuando se situaron en 54,3 y 51,5 puntos.

El indice de produccion industrial ha intensificado su crecimiento en el
mes de septiembre, registrando un notable avance respecto a los dos meses
anteriores y alcanzando una tasa interanual del 4,5%. Este resultado se vio
impulsado principalmente por el significativo incremento en la produccién de
bienes de consumo (6,2%), asi como por el crecimiento en el sector
energético (4%).

El consumo eléctrico peninsular ha caido en octubre el -1,6% anual desde
el 1,2% registrado en el mes anterior.

La licitacion oficial del conjunto nacional ha registrado un descenso del
11,9% anual. Por niveles administrativos, aunque la licitacién de la
administracion autondémica ha aumentado, no ha sido suficiente para
compensar el notable descenso de la central y local. En cuanto a la tipologia
de obras, la edificacion ha crecido un 10%, mientras que la obra civil se ha
contraido un 21%, evidenciando una menor actividad en infraestructuras.

El indice de comercio minorista ha repuntado en el mes de septiembre
hasta el 6,2% en términos anuales, acelerandose en 3,1 puntos porcentuales
respecto al mes anterior. En el acumulado del afo, este indicador ha
aumentado el 4,0% anual.
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La llegada de turistas extranjeros ha continuado creciendo en septiembre,
aunque de forma mas moderada, con un avance del 0,8% anual, frente a casi
el 3,0% del mes anterior, habiendo recibido 9,7 millones de visitantes
extranjeros. En el acumulado del afo, la cifra ha superado los 76,4 millones,
con un aumento del 3,5% anual. Ademas, el gasto medio del turista
extranjero en septiembre se ha incrementado un 5,1% respecto al afio
pasado, al situarse en 1.380 euros. Con ello, el gasto total ha alcanzado en
dicho mes los 13.364 millones de euros, lo que supone un incremento del
6,0% respecto al mismo mes de 2024.

En septiembre, el nlmero de viajeros alojados y las pernoctaciones han
registrado variaciones positivas, con un comportamiento especialmente
favorable en los alojamientos, que han incrementado su ritmo de crecimiento
hasta el 2,5% interanual, frente al 1,5% observado en agosto. En el conjunto
de los nueve primeros meses del afio, se han registrado aumentos del 1,4%
en el numero de viajeros alojados y del 0,8% en las pernoctaciones.

El trafico aéreo de pasajeros en septiembre ha crecido a un ritmo inferior
al del mes anterior, esto es, 2,5% anual frente al 3,8%. El transporte aéreo
de mercancias, por el contrario, ha anotado el mayor crecimiento desde
marzo, con un 9,0% anual frente al 5,4% de agosto.

La venta de turismos ha aumentado en octubre un 15,9%, moderando en
medio punto la tasa de crecimiento registrada en el mes anterior. Segun
ANFAC, el crecimiento de las matriculaciones se sigue debiendo al buen
comportamiento en la venta a particulares, seguido de empresas. Por su
parte, el canal de alquiladores ha experimentado un retroceso del -5,2%. En
cuanto a la matriculacién de vehiculos industriales, en el mes de octubre
se ha moderado notablemente su ritmo de avance hasta el 6,2%, desde el
18,9% de septiembre.

Al respecto de la inflacion, el dato adelantado del IPC de octubre refleja un
crecimiento en los precios del 3,1%, una décima mas que en el mes de
septiembre. Por su parte, la tasa anual de la inflacién subyacente aumentara
una décima hasta el 2,5%.

En lo que se refiere al mercado de trabajo, el numero de afiliados a la
Seguridad Social se ha situado en octubre en 21.839.592 efectivos, lo que
supone 141,926 afiliaciones mas que en septiembre. En términos anuales, se
ha mantenido el ritmo de crecimiento del mes anterior, esto es 2,4%, con
507.078 afiliaciones mas que hace un afo.

La financiacion a empresas en septiembre ha descendido el -0,3% anual,
confirmandose la tendencia hacia la moderacion iniciada en junio, mientras
que la financiacién de los hogares ha aumentado hasta el 3,8% anual, lo
que supone dos décimas por encima del mes anterior (3,6%). Desagregando
por destino de la financiacidn, lo que mas ha contribuido al descenso de las

10
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sociedades han sido los préstamos exteriores, que han restado 1,6 puntos
porcentuales, mientras que los préstamos con entidades de crédito y los
valores representativos de deuda, han tenido una contribucidon positiva de
1,2 y 0,1 puntos respectivamente. En el caso de los hogares, el crecimiento
proviene de los créditos a la vivienda, que aportan 2,3 puntos porcentuales,
mientras que los créditos para consumo y otros fines aportan conjuntamente
1,5 puntos porcentuales.

En relacién con los indicadores empresariales mas recientes, el Indice de
confianza empresarial del cuarto trimestre del afio ha anotado un descenso
del -1,3% trimestral, tras el maximo registrado el trimestre anterior, cuando
crecié el 1,1%. Esta evolucién se debe a una peor valoracion de la situacién
actual como del componente de expectativas. Por sectores productivos, todos
salvo la industria registran niveles superiores a los de 2018.

Por su parte, el nUmero de empresas inscritas en la Seguridad Social
ha aumentado en octubre un 0,6%, respecto al mismo mes del aifo anterior.
Este avance se explica principalmente por el crecimiento de las compafias
con mas de 250 trabajadores, especialmente las de entre 250 y 499
empleados, mientras que las empresas mas pequefias —en particular las de
uno o dos trabajadores— han continuado disminuyendo.

La cifra de procedimientos concursales ha ascendido hasta el mes octubre
a 7.072, lo que supone una reduccion del 4,0%, respecto al mismo periodo
de 2024. Este descenso se debe principalmente a la disminucién del 8,5% de
los concursos, que son los procedimientos mas numerosos y de los planes de
reestructuracion. Los Unicos que aumentan en este periodo son los
procedimientos especiales para microempresas, que aumentan un 22%
anual.

En relacidn con los ultimos datos publicados, relativos a las cuentas del sector
publico, el Déficit del Estado, en términos de Contabilidad Nacional, se ha
situado al finalizar septiembre en 32.024 millones de euros, lo que supone
en términos de porcentaje del PIB, el 1,91%, esto es 0,32 puntos
porcentuales menos que hace un afo. Los recursos no financieros han
ascendido a 223.294 millones de euros, cifra superior en un 8,6% a la del
mismo periodo de 2024; por su parte, los empleos no financieros han
ascendido a 255.318 millones, lo que supone un aumento del 5,8% anual.

La Deuda de las Administraciones Publicas correspondiente al mes de
agosto, que es el ultimo dato publicado por el Banco de Espafia, ha alcanzado
la cifra de 1.699 miles de millones de euros, lo que supone un aumento del
4,7% anual. En porcentaje del PIB, la deuda publica alcanza el 103,0%.

Finalmente, cabe sefialar que la recaudacion tributaria hasta el mes de
septiembre se ha elevado a 225.747 millones de euros, con un crecimiento
del 10,1% respecto al mismo periodo del ano pasado.
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ECONOMIA MADRILENA

Los ultimos datos disponibles sobre la evolucién del PIB de la Comunidad de
Madrid se refieren al segundo trimestre de 2025, que ya fueron comentados
en el anterior informe, en el que quedé reflejado el dinamismo de la economia
regional en linea con el del conjunto nacional.

A la espera de la informacion que proporcione el Instituto de Estadistica de
la Comunidad de Madrid correspondiente al tercer trimestre, a continuacion,
se comentan los principales indicadores de actividad econémica que se
han ido publicando y que, en su mayoria se corresponden a los meses de
septiembre y octubre.

Evolucion de los principales indicadores de coyuntura econémica

- El indice de produccion industrial madrilefio ha retomado su senda de
crecimiento en septiembre, alcanzando una tasa interanual del 1,0%, tras
el descenso registrado el mes anterior. No obstante, este dato se situa 3,5
puntos porcentuales por debajo de Ila media nacional (4,5%).
Destaca especialmente el crecimiento del sector energético (+3,9%), junto
con el aumento en la producciéon de bienes de consumo (+1,9%) y bienes
de equipo (+0,5%). En cambio, los bienes intermedios fueron el Unico
componente que registré una tasa anual negativa (—1,3%).

- La licitacion oficial madrilena ha experimentado en septiembre una caida
muy significativa con respecto al mismo mes de 2024, que afecta a los tres
niveles de la administracién y a ambos tipos de obra, esto es, edificacién
y obra civil.

- El indice de comercio minorista de la Comunidad de Madrid en
septiembre ha anotado una tasa anual de crecimiento del 5,5%, 2 puntos
por encima del registro del mes anterior. En el acumulado del afio, el
indicador experimenta un avance interanual del 3,2%.

- En relacién con los principales datos del sector turistico madrileifo cabe
destacar que la Comunidad de Madrid ha recibido en septiembre 820.708
turistas extranjeros, un 0,4% mas que el mismo mes de hace un afio,
habiendo reducido el crecimiento del mes anterior. En el acumulado del
afno la cifra ha ascendido a mas de 6,7 millones de visitantes, con un
crecimiento anual del 2,3%. El gasto medio por turista ha sido de 1.909
euros, revalidando el liderazgo regional y anotando un crecimiento anual
del 8,2% la tasa mas elevada del ranking regional en septiembre.

Por su parte, en septiembre, el nUmero de viajeros alojados en hoteles
ha registrado un notable repunte respecto al mes anterior; sin embargo,
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en comparaciéon con el mismo mes de 2024, ha experimentado una
disminucién del 1,1%. En el acumulado de los nueve primeros meses del
ano, la cifra de alojamientos ha disminuido un 0,1% en relacién con el
mismo periodo del afio pasado.

Por el contrario, las pernoctaciones han alcanzado en septiembre su nivel
mas alto para dicho mes, con un incremento mensual del 13,1% vy un
avance interanual del 2,8%. En el conjunto del afio, las pernoctaciones han
acumulado un aumento del 2,7% respecto al afio anterior.

- El trafico aéreo de pasajeros en el Aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-
Barajas ha moderado su ritmo de avance en septiembre hasta el 1,2%
desde el 2,8% del mes anterior; al igual que lo ha hecho el trafico aéreo
de mercancias que ha anotado un crecimiento del 10,4% anual, frente al
11,4% de agosto.

- Las matriculaciones de turismos de octubre de 2025, segun cifras de
ANFAC, han intensificado su crecimiento hasta el 16,2% anual, anotando
la mayor cifra de matriculaciones para un mes de octubre de toda la serie
histérica. Por su parte, las ventas de vehiculos industriales han
aumentado el 8,2% anual, tras dos meses consecutivos de un fuerte
repunte.

- La cifra de sociedades mercantiles creadas en la Comunidad de Madrid
en septiembre ha sido de 2.159 empresas, el mejor resultado para este
mes en toda la serie histdrica. Este dato refleja un crecimiento interanual
del 11,9% y confirma la continuidad de seis meses consecutivos de
expansion en la regién. Asimismo, la Comunidad de Madrid concentro el
23,3% del total de las sociedades constituidas en Espafa en septiembre
(9.252 sociedades).

Por su parte, el capital suscrito se ha cifrado en 78,7 millones de euros,
esto es, el 19,2% del total nacional (410,9 millones de euros).

Resultados de la Encuesta de Poblacion Activa 3¢ Trimestre 2025

Al respecto de las cifras de empleo del tercer trimestre, la Encuesta de
Poblacion Activa refleja unos resultados algo menos favorables que los del
periodo anterior, en el que se registraron cifras histéricas en términos de
ocupacion. De este modo:

- El ndmero de ocupados se ha situado en 3.520.600 efectivos,
registrandose una reduccién del 1,7% en relacién con el trimestre anterior.
Sin embargo, en términos anuales, ha aumentado en 101.500 personas,
lo que equivale a un incremento del 3,0%; esto supone un ritmo de avance
mas moderado que en el segundo trimestre del afio, que alcanzé el 4,4%
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anual, si bien la tasa de crecimiento se mantiene por encima de la
registrada a nivel nacional.

El nimero de parados ha aumentado el 1,6% trimestral, situdandose en
305.300 personas, tras la fuerte reduccidén experimentada en el segundo
trimestre del afio (del -14,7%). Por el contrario, en términos anuales se
ha registrado una caida del -16,4%, muy superior a la registrada en el
conjunto del pais. Esto supone que en la Comunidad de Madrid haya
59.900 parados menos que hace un ano.

OCUPADOS Y PARADOS. C. MADRID OCUPADOS Y PARADOS. C. MADRID

Diferencia anual. Miles de personas. Diferencia trimestral. Miles de personas.
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Ocupados B Parados Fuente: EPA, INE Ocupados W Parados
Fuente: Direccién General de Economia con datos EPA del INE

La poblacion activa se ha reducido en el tercer trimestre del afio el 1,4%,
tras enlazar once trimestres de crecimiento. Con ello, la cifra se ha situado
en 3.825.900 personas. En términos anuales, también ha moderado su
ritmo de avance, con un crecimiento del 1,1% frente al 3,5% del periodo
anterior.

La tasa de actividad ha cedido siete décimas respecto al segundo
trimestre, situdndose en el 62,9%, si bien el diferencial con respecto a la
de Espafia es de 3,6 puntos.

La tasa de paro, a su vez, se ha situado en el 8,0%, lo que supone un
aumento de tres décimas en relacion con el segundo trimestre del afio. No
obstante, en comparacion con la de Espafa se sitia 2,5 puntos
porcentuales por debajo.
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- La afiliacion a la Seguridad Social en octubre ha moderado su ritmo de
avance hasta el 2,7% anual (frente al 2,9% del mes anterior), lo que
supone 102.136 afiliaciones adicionales respecto al mismo mes del afio
pasado y representa el 20% del empleo creado a nivel nacional en octubre.
En términos mensuales la afiliacion ha aumentado un 1,3%, equivalente a
49.445 cotizantes mas. Con ello, el nivel de afiliaciones en la regién
madrilefia ha alcanzado la cifra total de 3.829.227 personas.

Proyecto de Presupuestos de la Comunidad de Madrid para 2026

(link)

El presupuesto consolidado de la Comunidad de Madrid y sus organismos
auténomos se cifra para 2026 en 30.663,6 millones de euros.

Se ha elaborado en un entorno macroecondémico favorable, con un
crecimiento de la economia espafiola y madrilefia en 2025 mayor de lo
esperado, aunque con sintomas de una desaceleracién y una inflacién que, si
bien mantiene su tendencia a la moderacidn, lo hace a un ritmo mas lento.

De este modo, las previsiones apuntan a un crecimiento del 2,8% de la
economia madrilefia en 2025, ligeramente superior al del conjunto nacional.
Para 2026 se prevé que el avance se modere hasta el 2,2 %, una tasa muy
similar a la esperada para el conjunto del pais. En cuanto al empleo, se espera
la creacion de mas de 60.000 puestos de trabajo en 2026, lo que supondria
un aumento del 2,1% respecto a 2025.

Al igual que ya ocurrié con los presupuestos de 2025, las cuentas para el
proximo afio se han elaborado, una vez mas, en un marco de indefinicion en
lo que a reglas fiscales se refiere, ya que el Gobierno central no ha convocado
el Consejo de Politica Fiscal y Financiera, con lo cual, los objetivos de
estabilidad no estan formalmente aprobados.
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A pesar de ello, la Comunidad de Madrid ha presentado un proyecto de
presupuestos que cuenta con el aval de la AIREF (Autoridad Independiente
de Responsabilidad Fiscal), algo que refuerza su credibilidad financiera,
transmite confianza y contribuye a que la region siga liderando la atraccién
de inversion extranjera y el crecimiento.

Ingresos

El presupuesto de ingresos no financieros asciende a 29.807 millones de
euros, con un aumento del 7,9%, lo que supone 2.181 millones de euros mas
que en 2025.

El aumento de la recaudacién por impuestos directos se prevé que sea del
10,1% (especialmente por el IRPF) y de indirectos del 8,3% (sobre todo por
el IVA).

Se mantiene y avanza en la politica de impuestos bajos, que es una de las
sefas de identidad del gobierno regional, algo que CEIM apoya sin reservas,
siendo Madrid la region espafiola con una fiscalidad mas favorable. Asi, no
sube ningun impuesto y se mantiene la politica de reduccién selectiva de
impuestos que se ha llevado a cabo en los ultimos afios y que ha supuesto
un importante ahorro a los madrilefios. A este respecto, resaltar que desde
2019, se han aprobado 32 rebajas fiscales, que ha supuesto un ahorro de
casi 40.000 millones de euros.

Las nuevas rebajas fiscales que se plantean para 2026 estan dirigidas a
favorecer a los jovenes y a empresas comerciales y de hosteleria con solera:

- En el IRPF, se establecera una deduccion para los jévenes que estudian y
trabajan, que permitira reducir un 50% el coste de las matriculas
universitarias de grado o de formacion profesional de grado superior, con
un limite maximo de 400 euros anuales.

- En el Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados, se establecera una bonificacién de hasta el 95% para
comercios y establecimientos hosteleros con solera, con el fin de favorecer
su continuidad.

Se mantiene la practica supresién del Impuesto de Sucesiones y Donaciones,
con una bonificacidon del 99% para las adquisiciones de familiares directos
(descendientes, ascendientes y cényuge) y con la bonificacién del 50% para
las adquisiciones de hermanos, tios y sobrinos.

También, se mantiene la bonificacion del 100% en el Impuesto sobre el
Patrimonio, para los contribuyentes no obligados a tributar por el Impuesto
de Grandes Fortunas (IGF). A este respecto cabe recordar que, tras la
Sentencia del Tribunal Constitucional sobre el IGF, la Comunidad modifico
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temporalmente dicha bonificacion durante el periodo de vigencia de este
controvertido impuesto.

Se mantienen los tipos autondémicos mas bajos en el Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales (6%) y Actos Juridicos Documentados (0,75%).

Y, finalmente, recodar que la Comunidad de Madrid mantiene la eliminacion
de todos sus impuestos propios, asi como el recargo sobre el Impuesto de
Actividades Econdmicas.

Con todo, Madrid continuara siendo en 2026 la Comunidad Auténoma mas
solidaria con el resto de las regiones, al aportar al fondo de garantia de los
servicios publicos fundamentales, 7.689 millones de euros y al fondo de
suficiencia 1.168,8 millones.

Gastos
El presupuesto de gastos en términos de contabilidad nacional asciende a

30.663,6 millones de euros, lo que supone un incremento de casi el 7% sobre
el inicial de 2025, esto es, algo mas de 2.000 millones.

Por capitulos de gasto, destaca el mantenimiento del esfuerzo inversor a
pesar de que las actuaciones financiadas por el Mecanismo de Recuperacion
y Resiliencia han bajado en 239 millones de euros. Las inversiones reales
ascienden a 1.554,7 millones de euros, que se destinaran a infraestructuras
como la ampliacién de determinadas lineas de Metro (entre las que destacan
la5ylall), el intercambiador de Conde de Casal, la Ciudad de la Justicia en
Valdebebas y la Ciudad de la Salud, en el actual entorno del Hospital
Universitario de La Paz.

Mientras, los gastos corrientes aumentaran el 7,8%. De entre ellos, destacan
los de personal, que suponen el 36% del presupuesto, y que aumentan el
8,1%.

Desde el punto de vista de las politicas de gasto, hay que destacar que se
trata de un presupuesto con un marcado caracter social, al destinarse 23.996
millones de euros a este ambito. Aunque todas las Consejerias experimentan
incrementos en sus dotaciones, los mayores aumentos en términos absolutos
corresponden a aquellas vinculadas a las politicas sociales:

- Sanidad (que supone el 35,9% del total del Presupuesto), aumenta en
549,8 millones (el 5,3%).

- Educacion (supone el 22,7% del Presupuesto), aumenta en 259,4 millones
(el 3,9%).

- Familia, Juventud y Asuntos sociales (supone el 9,5% del Presupuesto)
aumenta en 209,8 millones de euros (el 7,8%).
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- Vivienda, Transportes e Infraestructuras (supone el 10,7% del
Presupuesto) aumenta en 2,6 millones de euros (el 0,1%).

A continuacion, se detallan las principales politicas de gasto con incidencia en
el tejido empresarial.

Area de Economia, Hacienda y Empleo: Presupuesto de 331,7 millones

(7,9% de aumento)

Se elaborara y pondra en marcha un nuevo Plan Industrial para el periodo
2026-2030, se impulsaran los distritos industriales y se incrementaran las
ayudas al sector industrial un 115,3%, hasta alcanzar la cifra de 38,8
millones de euros, con especial atencién al apoyo a las pymes a través de
programas destinados a la digitalizacion y la adquisicidon de nuevos medios
productivos. También se desarrollara una Estrategia de impulso al
Ecosistema de Drones.

Se seguira apoyando la modernizacién, innovacién, promocidon vy
dinamizacion del sector comercial y de servicios a través del Plan de
Revitalizacion del Pequefio Comercio 2024-2027, con una especial
atencion a los establecimientos comerciales con mas de 50 afos de
antigliedad; y se reforzaran un 42,5% las ayudas al comercio y la
artesania.

Se incrementara la partida destinada a la promocién e impulso del_trabajo
auténomo un 17,7% hasta alcanzar el importe de 37,1 millones de euros.
Con ello, se ampliara la Tarifa Cero para mayores de 52 afios que
emprendan tras dejar de percibir el subsidio por desempleo, se
incrementara en un 40% el importe de las ayudas para nuevos autonomos
hasta alcanzar los 5.600 euros (6.200 euros para casos especiales) y se
aprobaran nuevas ayudas para el crecimiento o consolidacion de los
negocios con mas de 3 afos de antigliedad.

Se disefiara una Estrategia para la Empresa Familiar Madrilefia que se
estructurara en torno a dos instrumentos: una Ley de apoyo a la Empresa
Familiar y un plan de accion especifico con medidas para su creacion,
mantenimiento y crecimiento.

Se continuarad fomentando la atraccion de nuevas inversiones extranjeras
a través de Invest in Madrid, asi como la internacionalizacion de las
empresas madrilefas a través de la Ventanilla Unica de
Internacionalizacién, el programa de técnicos en comercio exterior o la
puesta en marcha de la Estrategia de internacionalizacidon de la economia
madrilefia 2026-2030.
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- Y, finalmente, se continuara avanzando en la simplificacién de los tramites
administrativos y la eliminacion de barreras innecesarias que dificultan la
actividad econdmica, con la aprobacién de una Ley de Lucha contra la
Hiperregulacién.

Politicas de empleo: Presupuesto 696,3 millones (3,5% de incremento)

- Ademas de seguir impulsandose el Plan de Empleo Joven, se hard un
esfuerzo especial en el Plan de Empleo Senior integrado en la Estrategia
Madrid por el Empleo 2025/2027. Este plan contara con una dotacion de
135 millones de euros y esta integrado por 15 medidas para fomentar la
empleabilidad de las personas mayores de 45 afios.

- Se continuara avanzando en la transformacion y modernizacion de las
Oficinas de Empleo, a lo que se destinaran 7,5 millones de euros, un 76,7%
mas respecto a 2025.

- Se reforzaran los apoyos a las empresas para la contratacidon de personas
con mayores dificultades para acceder al mercado laboral, con una
dotacién de 27 millones de euros, un 86% mas que en 2025. También se
destinaran mas de 100 millones de euros para la incorporacion de las
personas con discapacidad a la vida profesional y social.

- En materia de prevencién de riesgos laborales, se continuara con el
proyecto de difusién de la cultura de prevencion de riesgos laborales en
escuelas, dirigido a alumnos y profesores. También se mantendra la
colaboracién con los agentes sociales y se seguird apoyando a las
empresas con ayudas dirigidas a la reduccién de la siniestralidad laboral
mediante la mejora de las condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

- En materia de formacién para el empleo, se va a poner en marcha un plan
de formacién, con una dotacién de 29,3 millones de euros, en el que
destacar un nuevo Programa de Formacion en Biotecnologia y un Programa
Integral de Inteligencia Artificial y Computacién Cuantica. También se
reforzaran el Plan de Talento Digital y se destinaran 4,8 millones de euros
para la apertura de dos nuevos centros de formacion para el empleo (uno
en La Cantuefa, especializado en logistica y otro en Tres Cantos,
especializado en biofarmacia).

- Finalmente, se seguira avanzando en la digitalizacion del SMAC.

Area de Vivienda, Transportes e Infraestructuras. Presupuesto de 3.292,9
millones (0,1% de aumento)

En materia de vivienda, se contara con 714 millones de euros, con un
aumento de 17 millones de euros.
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- Se ampliara el Plan Vive de alquiler asequible que, con la finalizacién de
3.200 viviendas, alcanzara un total de 14.000 viviendas.

- Se ampliara el Programa Mi Primera vivienda, dotado con 40 millones de
euros que extiende el aval de la Comunidad de Madrid a la adquisicion de
vivienda de obra nueva y hasta los 50 afnos.

- Se incrementaran las ayudas a la rehabilitacion (el Plan Regional de
Rehabilitacidon de Vivienda contara con una dotacién de 40,6 millones), a
la accesibilidad y a la eficiencia energética, en viviendas, edificios y barrios,
ademas de ascensores.

En materia de transportes, carreteras e infraestructuras, la inversion
alcanzara los 2.555 millones de euros:

- Se destinaran 218,8 millones a la conservacion, mejora y ampliacion de la
red de carreteras, con especial mencidn a la construccién de la nueva
Autopista Madrilefia del Suroeste con 41 km de longitud, que discurrira
entre la M-503 y la M-407. También se pondra en marcha un nuevo centro
de innovacion y tecnologia en carreteras.

- La red de Metro seguira ampliandose (Lineas 5 y 11), se continuara con
las actuaciones integrales en la Linea 7B, se avanzara en los trabajos de
construccién del intercambiador de Conde de Casal y se comenzara la
construccién del primer intercambiador de Alcala de Henares.

- Se continuara con las ayudas destinadas a actividades formativas de
empresarios y trabajadores del sector del transporte, para la renovacién y
transformacién de flotas y para la digitalizacion de las empresas del sector.

- El Consorcio Regional de Transportes continuara con la tramitacién del
nuevo Mapa Concesional del Transporte Interurbano y Urbano y, se
implementard un nuevo sistema inteligente de pago en el transporte
publico. También se potenciara el Centro Integral de Transporte Publico de
la Comunidad de Madrid.

Area de Cultura, Turismo y Deporte. Presupuesto de 300,1 millones (3,7%
de aumento, sin tener en cuenta la variacidn que se produce en la distribucién
de los fondos del MRR)

- Se continuara con el desarrollo de la Estrategia Turistica 2023-2026, que
permitird afianzar el posicionamiento de la Comunidad de Madrid en
mercados nacionales e internacionales, asi como atraer inversiones
turisticas y grandes eventos. Asimismo, se pondra en marcha un plan de
captacién de congresos estratégicos.
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- Se realizard una gran campafia de promocién turistica en mercados
europeos de los destinos culturales de Madrid que son patrimonio mundial
de la UNESCO y se crearan nuevos productos turisticos como “Historias
con Vida”.

- En materia de deporte, destaca el Plan Renueva, con inversiones en nuevas
infraestructuras deportivas; asi como la puesta en marcha de un
laboratorio de innovacién deportiva.

Area de Medio Ambiente, Agricultura e Interior. Presupuesto de 778,8
millones (8,7% de aumento)

- La mayor partida presupuestaria corresponde a la Agencia de Seguridad y
Emergencias de la Comunidad de Madrid 112, con 409,4 millones de euros.

- En materia de gestién urbanistica y del suelo se avanzara en la tramitacion
de una nueva Ley del Suelo y se avanzara en la constitucion de nuevos
Consorcios Urbanisticos, que dispondran de una dotacidn de mas de 2
millones de euros para aumentar la oferta de suelo.

- En materia de movilidad sostenible y eficiencia energética se destinaran 5
millones de euros al Plan Mueve Madrid y, se pondran en marcha nuevos
planes renove.

- En el ambito agroalimentario, cabe destacar la puesta en marcha de un
Plan de Dinamizacidon del Sector Primario. Para agricultura, ganaderia y
alimentacién se destinaran 67,4 millones de euros, un 5,2% mas que el
ano anterior; y a la modernizacién de la agricultura, 57 millones de euros,
un 50% mas.

- Finalmente, mencionar que se iniciaran las obras de rehabilitacién y
modernizacidn de la plaza de toros de Las Ventas, a las que se destinaran
3,7 millones de euros en 2026.

Area de Digitalizacién: Presupuesto de 534 millones (7,9% de aumento sin
tener en cuenta la variacion que se produce en la distribucién de los fondos
del MRR).

- Se reforzara la dotacién presupuestaria de la Agencia de ciberseguridad,
con un incremento del 50%, llegando a los 4,5 millones de euros.

- Seinvertiran mas de 23 millones de euros para avanzar en la implantacién
de la inteligencia artificial en la administracion y, por tanto, en lograr una
mayor eficiencia y agilizacidon de tramites administrativos.

- Se reforzaran los programas de incubacion y escalado de startups
tecnoldgicas en sectores estratégicos como energia salud y sostenibilidad.
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- Se pondra en marcha un Marketplace de inteligencia artificial dirigido a las
pymes de la region.

- Se destinaran 110,4 millones de euros a avanzar en la implantacion de la
Historia Clinica Electrénica (HCE) del servicio publico de salud, el fomento
de los canales de comunicacién con el ciudadano y distintos proyectos
de modernizacion de las infraestructuras tecnoldgicas.

- También se destinaran 1,8 millones de euros en formacidon de
profesionales, empleados publicos y ciudadanos en materia de inteligencia
artificial, para impulsar el cambio tecnoldgico.

En el drea de Educacion, Ciencia y Universidades: Presupuesto de 6.959,0
millones (3,9% de aumento)

En materia de I+D, el presupuesto se aumentara el 1,8% destacando el
refuerzo de los institutos IMDEA y de las universidades, se continuara
apoyando la innovacidon empresarial, especialmente aquella conectada con
las universidades y centros de investigacion.

En el ambito educativo, cabe destacar que se duplicara el presupuesto de los
Consejos Sociales para fortalecer la relacion entre las empresas y la sociedad.

Proyecto de Presupuestos del Ayuntamiento de Madrid para 2026
(link)

El Ayuntamiento de Madrid también ha presentado el proyecto de
presupuestos para el proximo ejercicio, que ha sido elaborado sobre la base
de unas previsiones de crecimiento econdmico para la ciudad superiores a las
inicialmente estimadas (un 2,9% para 2025 y un 2,5% para 2026) y en un
marco de incertidumbre al no conocerse el marco presupuestario del Gobierno
de Espafa.

El presupuesto consolidado del Ayuntamiento y sus Organismos Auténomos
asciende a 6.665 millones de euros para 2026, lo que equivale a un aumento
del 1,7% respecto a la cifra del presente ejercicio. Todas las areas de
gobierno y los distritos contaran con una mayor dotacion presupuestaria.

Se trata de un presupuesto con un marcado cardcter social (1.271 millones
de euros se destinan a gasto social, esto es, 141 millones mas que en 2025)
e inversor, ya que se produce una subida del 11,3% en el capitulo de
inversiones reales, alcanzando los 751 millones, lo que sumado a la inversion
de las empresas publicas hace que la cifra ascienda a 1.011 millones.

22

www.ceim.es


https://transparencia.madrid.es/portales/transparencia/es/Economia-y-presupuestos/Presupuestos/Presupuestos-generales/Proyecto-Presupuesto-General-2026/?vgnextfmt=default&vgnextoid=8286ee5533e4a910VgnVCM100000891ecb1aRCRD&vgnextchannel=3a5faa10da889510VgnVCM1000001d4a900aRCRD

INFORME ECONOMICO celim.

; EMPRESARIOS
Noviembre 2025 E MADRID

Ingresos

Los ingresos no financieros aumentan 238,4 millones, es decir, un 3,8%
mas que en 2025, lo que los situara en 6.574,7 millones de euros.

La cifra de ingresos por impuestos directos es de 2.490,7 millones, esto es
23 millones menos que en 2025, mientras que los ingresos procedentes de
impuestos indirectos aumentan en 47,2 millones, hasta alcanzar la cifra de
293,5 millones, y las tasas incrementan la recaudacion en 47 millones, hasta
los 1.055,2 millones. Por su parte, las transferencias corrientes se
incrementan en 172,8 millones, hasta alcanzar la cifra de 2.543,7 millones,
mientras que los ingresos patrimoniales se reducen en 3,8 millones, hasta
76,4 millones.

Las cuestiones mas relevantes al respecto de los impuestos y tasas
municipales son las siguientes:

- En el Impuesto sobre Bienes Inmuebles, se rebaja el tipo gravamen
general para inmuebles urbanos, pasando del 0,428% al 0,414%, muy
proximo al minimo permitido del 0,4%, lo que se valora positivamente,
aunque resulta insuficiente teniendo en cuenta, por un lado, el
establecimiento de la nueva tasa de residuos, y, por otro, no adoptarse
ninguna bajada del tipo de gravamen incrementado, que afecta a los
inmuebles de uso no residencial, de mayor valor catastral.

Ademas, se incrementara del 50% al 95% la bonificacion dirigida a los
comercios centenarios.

- Se produce un ajuste en la tasa por prestacion del servicio de gestion
de residuos, al incorporar el dato de los empadronados en las viviendas
para graduar la cuota de la tasa. También se introduce un nuevo supuesto
de no sujecidn para los bienes inmuebles de uso industrial en su modalidad
constructiva de garaje o aparcamiento que presten servicio a bienes
inmuebles destinados, en su totalidad y en exclusiva, al aparcamiento
residencial.

- En el Impuesto sobre Vehiculos de Traccion Mecanica, se crea una
bonificacién del 50% de la cuota a los vehiculos CERO, ECO y C para las
grandes flotas que adquieran un compromiso de renovacion con vehiculos
no contaminantes.

Gastos

Las principales politicas de gasto, segun las distintas areas de gobierno,
con interés para el tejido empresarial son las siguientes.
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Area de Economia, Innovacién y Hacienda: Presupuesto de 538,3 millones
(4,6% de aumento).

Se continuara con el desarrollo de la Estrategia Integral de Fortalecimiento
del Comercio y la Hosteleria de la Ciudad de Madrid (2025-2027),
destinandose 18 millones de euros al fortalecimiento de los mercados
municipales, a la promocion del comercio de proximidad, asi como de
sectores como la artesania, la gastronomia y la moda.

Ademas, se realizara un diagndstico sobre el comportamiento del consumidor
en los 21 distritos.

Se reforzaran las lineas de apoyo a pymes y auténomos, de incentivos y de
financiacion, a través de las Sociedades de Garantia Reciproca. En concreto,
se apoyara la revitalizacion del tejido productivo de Madrid, para lo que se
convocaran ayudas dirigidas al impulso de la industria madrilefia y a la
modernizacidn tecnoldgica y digitalizacién de las pymes. También se
continuard con la gestién de la Red de Factorias Industriales de la ciudad de
Madrid.

Se avanzara en el desarrollo del Plan Estratégico 2025-2028 para identificar
y atraer proyectos de inversion, para apoyar y realizar el acompanamiento a
las empresas que deseen establecerse en Madrid, para apoyar a las
inversiones ya establecidas, reforzando y consolidando su integracion v,
también, para fomentar la internacionalizacién de las empresas madrilefias.

Se potenciaran el desarrollo de nuevos nichos de mercado y proyectos
empresariales en materia de economia circular, a través del Centro de
Innovacion en Economia Circular (CIEC).

Y, finalmente, se continuara fomentando la colaboraciéon publico-privada con
clisteres estratégicos como son los de Construccién, Ingenieria y
Arquitectura, Ciberseguridad, Big Data e Inteligencia Artificial, "eHealth" y
Logistica y Transporte, entre otros,

Por su parte, el Area Delegada de Innovacién y Emprendimiento, que contard
con un aumento de su presupuesto del 3,6% hasta alcanzar los 29,9 millones,
pondra en marcha el nuevo Vivero de Hortaleza, continuard con las
convocatorias de acceso al sandbox de innovacién e incrementara los
recursos destinados a distintas iniciativas del Campus del Videojuego.

Area de Cultura, Turismo y Deporte: Presupuesto de 253,4 millones (3,9%,
de aumento).

El Area Delegada de Turismo tendra un presupuesto de 15 millones, lo que
supone un incremento del 7,5%, para continuar desarrollando las actuaciones
previstas en el Plan Estratégico 2024-2027, que tiene como principal objetivo
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consolidar el liderazgo del modelo turistico de Madrid, impulsando un turismo
de alto impacto y poniendo especial énfasis en la atraccién de eventos
especializados en sectores estratégicos.

Ademads, se impulsard el Plan de Descentralizacién Turistica de Madrid,
orientado a distribuir mejor los flujos turisticos por la ciudad y generar un
impacto positivo en los diferentes distritos.

Area de Politica de Vivienda: Presupuesto de 224,6 millones (5,4% de
aumento).

Destaca el incremento de la dotacidn presupuestaria destinada a gestionar y
promover la vivienda publica de alquiler, asi como la rehabilitacion y la
regeneracion urbana. De este modo, la aportacién a la Empresa Municipal de
la Vivienda y Suelo (EMVS Madrid) se incrementa un 7%, lo que permitira
continuar con la promocion de cerca de 6.100 pisos destinados al alquiler
asequible, para alcanzar un patrimonio de 10.300 viviendas en 2026.

Ademads, continuard con el Programa de Recuperacion de Vivienda Vacia
(ReViVa), asi como con las obras de urbanizacion de cinco entornos. Y, en lo
que se refiere a la rehabilitacién, se seguiran impulsando los planes Adapta,
Rehabilita y Transforma tu Barrio.

Area de Obras y Equipamientos: Presupuesto de 645,4 millones (1,3% de
aumento)

Ademas de la inversidn en conservacién y mejora de las vias publicas, y la
ejecucion de grandes proyectos ya iniciados, como los de Ventas y Castellana,
el presupuesto contempla otros que se iniciardan en 2026 como son la
remodelacién de la calle Alcala (entre Cibeles y la plaza de la Independencia),
la peatonalizacion del casco histérico de Barajas, la urbanizacién de la Gran
Via de Vallecas o las rehabilitaciones de plazas como la de Chamberi, Oporto
0 Jacinto Benavente.

Area de Urbanismo, Medio Ambiente y Movilidad: Presupuesto de 1.988,2
millones (3,5% de aumento).

Es el Area que contard con un presupuesto méas elevado, destindndose mas
de 1.000 millones de euros a la limpieza y conservacidon de zonas verdes.
También destacar que se mantendran las ayudas del Plan Cambia 360, con
las que contribuir a la transicidon hacia energias mas sostenibles.

Fecha de cierre de datos: 11.11.2025
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